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ANTAM Mengedepankan Kaidah-Kaidah Pemenuhan
Kepatuhan Aspek Lingkungan dalam Pelaksanaan Setiap
Kegiatan Perusahaan.

Foto: Area Tambang Nikel di Unit Bisnis Pertambangan
Nikel Maluku Utara.

ANTAM Puts the Fulfillment of Environmental Regulation
Aspect as Its Main Priority and Implemented on Each
Company’s Operational Aspect.

Photo: Nickel Mining Area at North Maluku Nickel Mining
Business Unit.

Untuk informasi lebih lanjut silakan kunjungi situs www.antam.com. Dalam situs tersebut Anda juga dapat
bergabung dalam layanan distribusi berita melalui e-mail, ANTAM NewsAlerts.

For more information please visit our website www.antam.com. You can also join our e-mail distribution list, ANTAM
NewsAlerts, from our website.

SANGKALAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB:

Laporan ini berisi pernyataan-pernyataan yang dapat dianggap sebagai pandangan masa depan (forward looking
statements) sehingga hasil-hasil nyata Perseroan, pelaksanaan atau pencapaian-pencapaiannya dapat berbeda dari
hasil yang diperoleh melalui pandangan masa depan (forward looking statements) yang antara lain merupakan hasil
dari perubahan-perubahan ekonomi dan politik baik nasional maupun regional, perubahan nilai tukar valuta asing,
perubahan harga dan permintaan dan penawaran pasar komoditas, perubahan kompetisi perusahaan, perubahan
undang-undang atau peraturan dan prinsip-prinsip akuntansi, kebijakan-kebijakan dan pedoman-pedoman serta
perubahan-perubahan asumsi-asumsi yang digunakan dalam membuat pandangan masa depan (forward looking
statements). Beberapa foto yang ditampilkan dalam Laporan Tahunan 2021, diambil sebelum pandemi COVID-19.

DISCLAIMER:

This report contains certain statements that may be considered “forward-looking statements”, the Company’s
actual results, performance or achievements could differ materially from those projected in the forward-looking
statements as a result, among other factors, of changes in general, national or regional economic and political
conditions, changes in foreign exchange rates, changes in the prices and supply and demand on the commodity
markets, changes in the size and nature of the Company’s competition, changes in legislation or regulations and
accounting principles, policies and guidelines and changes in the assumptions used in making such forward-looking
statements. A number of photo which featured at The Annual Report Year 2021 were taken before the COVID-19
pandemic.

* Dalam Laporan Tahunan ini nama PT ANEKA TAMBANG Tbk selanjutnya disingkat "ANTAM “, Perusahaan atau
Perseroan. Selanjutnya nama PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero) selaku Holding Industri Pertambangan
selanjutnya disingkat “Inalum”.

* This Annual Report will use the name "ANTAM “ or “Company” as reference of PT ANEKA TAMBANG Tbk.
Moreover, PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero) as Mining Industry Holding will use the name “Inalum”.
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i ya yang tepat, optimalisasi tingkat produk5| dan penjualan serta bertindak
prudent atas setiap penciptaan peluang pengembangan bisnis yang dilandasi
prinsip tata Kelola perusahaan yang baik mendukung pencapaian hasil kinerja
gemilang ANTAM pada tahun 2021. ANTAM berkomitmen untuk menjaga
pertumbuhan guna memberikan nilai yang positif kepada para pemegang saham

dan pemangku kepentingan.

In midst of the new normal of the COVID-19 global pandemic situation during 2021, ANTAM
focuses on strengthening its core business as the basis of the Company’s financial resilience
and ensuring long-term sustainable growth. The implementation of the proper cost efficiency
management, optimization of production and sales performance as well as acting prudently
on each business development opportunity by implementing good corporate governance led to
the achievement of ANTAM'’s outstanding performance in 2021. ANTAM commits to Company’s
sustainability growth in order to deliver positive value to Our shareholders and stakeholders.




Kesinambungan Tema

Sustainable Theme

Memperkuat Strategi
untuk Mencapai Keberhasilan
Strengthening Strategy for Success

Di tahun 2017, ANTAM memperkuat strategi untuk memanfaatkan
kesempatan yang tercipta dengan mengoptimalkan semua sumber daya
yang dimiliki demi kesuksesan dan keberlanjutan perusahaan. Upaya keras
ini menjadi tema laporan tahunan ANTAM 2017 yaitu memperkuat strategi
untuk mencapai keberhasilan. Dengan kebersamaan dalam berusaha,
ANTAM menyampaikan apresiasi atas segala dukungan yang telah diberikan
oleh seluruh pemangku kepentingan sehingga ANTAM berhasil mencatatkan
kinerja yang positif.

UNTUK MENCAPAI KEBERHASILAN
Strengthening Strategy for Success

In 2017 ANTAM strengthened its strategy to utilize the available opportunities

by optimizing each and every resources for the company successfulness '
and sustainability. These persistent efforts is paraphrased into 2017 Annual =
Report Theme of Strengthening Strategy for Success. Through strive
alliances among employees, ANTAM bestows its high appreciation for every
stakeholders’ support hence ANTAM is being able to deliver outstanding
performance.

Perubahan Paradigma untuk

Mengatasi Tantangan dan Mencapai Tujuan
Shifting Paradigm to Overcome

Challenges and Achieving Goals

M
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Tahun 2018 merupakan tahun emas bagi usia dan pertumbuhan kinerja
Perusahaan. ANTAM memasuki usia ke-50 tahun, dengan paradigma yang
semakin luas, ANTAM memiliki komitmenyang solid untuk terus menciptakan
peluang guna mendukung pertumbuhan Perusahaan di tengah tantangan
bisnis yang ada. Dengan komitmen tersebut, ANTAM menyampaikan
apresiasi atas seluruh dukungan yang diberikan para pemegang saham
dan pemangku kepentingan sehingga ANTAM dapat menghadapi tantangan
yang ada dengan baik dan berhasil menorehkan kinerja Perusahaan yang
gemilang pada tahun 2018.

Year of 2018 marked as The Golden year for the 50" years of ANTAM
anniversary and Company’s performance growth. With a shifted paradigm
in it's fifties, ANTAM is committed to create opportunities to support its
business growth in mids of dynamic business challenges. ANTAM extends
its appreciation to the shareholders and stakeholders’ for all supports
in making the Company achive the challenges successfully and able
to deliver result in 2018.

Memperkokoh Sumber Daya

dan Nilai-Nilai ANTAM untuk
Memaksimalkan Kinerja Perusahaan
Empowering ANTAM'’s Resources and Values
to Maximize Corporate Action and Result

Menghadapi tantangan dinamika bisnis yang terus berlanjut, ANTAM
senantiasa memberdayakan dan memperkuat sumber daya yang dimiliki,
baik berupa sumber daya berbasis mineral, sumber daya operasi & produksi

maupun sumber daya insan ANTAM yang berkarya dengan mengedepankan R
budaya dan nilai-nilai ANTAM guna mempertahankan capaian kinerja yang NN 12 ANTAM

ope . untuk Memaksimatkan
positif sepanjang tahun 2019. Kinerja Perusahaan

Facing the continuation of business dynamic challenge, ANTAM continues
to empower and strengthen of its resources sustainability, both in the form
of mineral-based resources, operational & production resources capacity
and last but not least the ANTAM’'s human capital resources whom working
based on ANTAM'’s values and culture in order to maintain ANTAM positive
performance throughout 2019.
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Mengelola Tantangan untuk Keberlanjutan Bisnis
Navigating the Challenges for Business
Sustainability

Tahun 2020 memiliki tantangan tersendiri bagi ANTAM. Pandemi global
COVID-19 mempengaruhi kondisi perekonomian dan industri secara global
dan nasional, termasuk di dalamnya industri pertambangan dan pemurnian.
Menghadapi tantangan tersebut, ANTAM mengimplementasikan langkah-
langkah strategis dengan mengedepankan penerapan protokol kesehatan
yang tepat dan konsisten guna mendukung keberlanjutan bisnis inti serta
memperkuat struktur keuangan Perusahaan sejalan dengan komitmen
ANTAM untuk senantiasa bertumbuh dan memberikan nilai yang positif
kepada para pemegang saham dan pemangku kepentingan.

Mengelola Tantangan

Keberlanjutan Bisnis
nabilty

The 2020 has a unique challenge for ANTAM. The global COVID-19 pandemic
has been affecting the global and national economic and industrial conditions,
including the mining and refining sectors. In terms to facing the challenges,
ANTAM pursues the strategic initiatives by prioritizing the implementation
of proper and consistent health protocols to support the sustainability of
Company’s main business and strengthen its financial structure which in-
line with ANTAM’s commitment to grow and deliver positive value to the
shareholders and stakeholders.
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Sustainable Growth

Memperkuat Bisnis Inti untuk
Ditengah era new normal pandemi global COVID-19, pada Pertumbuhan Berkelanjutan
tahun 2021, ANTAM fokus untuk memperkuat bisnis inti :
sebagai dasar untuk memperkokoh daya tahan finansial
dan menjaga kesinambungan pertumbuhan bisnis
Perusahaan padajangka panjang. Implementasi kebijakan
strategis dalam pengelolaan biaya yang tepat, optimalisasi
tingkat produksi dan penjualan serta bertindak prudent
atas setiap penciptaan peluang pengembangan bisnis
yang dilandasi prinsip tata Kelola perusahaan yang baik
mendukung pencapaian hasil kinerja gemilang ANTAM
pada tahun 2021. ANTAM berkomitmen untuk menjaga
pertumbuhan guna memberikan nilai yang positif kepada
para pemegang saham dan pemangku kepentingan.

hening Core Bu ustairable Growth

In midst of the new normal of the COVID-19 global
pandemic situation during 2021, ANTAM focuses on
strengthening its core business as the basis of the
Company’s financial resilience and ensuring long-term
sustainable growth. The implementation of the proper
cost efficiency management, optimization of production
and sales performance as well as acting prudently on each
business development opportunity by implementing good
corporate governance led to the achievement of ANTAM's
outstanding performance in 2021. ANTAM commits
to Company’s sustainability growth in order to deliver
positive value to Our shareholders and stakeholders.

« o ©
a B @ WV antam




Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report from the Board of Commissioners
and The Board of Directors

Daftar Isi

Table of contents

Memperkuat Bisnis Inti
untuk Pertumbuhan
Berkelanjutan
Strengthening Core
Business for Sustainable
Growth

Tema Tahunan ANTAM 1
ANTAM’s Annual Theme

Kesinambungan Tema 2
Sustainable Theme

Ikhtisar Pencapaian 2021 10
2021 Achievement Highlights

Ikhtisar Kinerja 2021 30
2021 Performance Highlights

Ikhtisar Keuangan Penting
Summary of Key Financial Information

Ikhtisar Keuangan 34
Financial Highlights

Ikhtisar Saham & Obligasi 36
Shares & Bonds Highlights

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Laporan Dewan
Komisaris dan Direksi
Report from the Board of
Commissioners and the
Board of Directors

Laporan Dewan

Komisaris
Report from the Board
of Commissioners

Wajib Membuat “Laporan Dewan
Komisaris” sebagai bagian dari
Laporan Tahunan Perseroan
untuk Tahun Buku 2021
Obligation to Prepare “Report

of the BOC"as a part of the
Company’s Annual Report for the
Fiscal Year 2021

MIND ID (Mining Industry
Indonesia): Sebagai Kuasa
Khusus Pemegang saham

Seri A Dwiwarna dan Pemegang
Saham Seri B mayoritas

turut aktif melakukan fungsi
Pengawasan dan Penasihatan
menuju ANTAM yang sukses
dalam menangani RKAP 2021
MIND ID (Mining Industry
Indonesial: As a Special

Proxy for Series A Dwiwarna
shareholders and the majority
Series B Shareholders who
actively participate in carrying
out the Supervisory and Advisory
function of ANTAM’s handling of
RKAP 2021.

42

43

49

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

Mendorong Percepatan 53
Vaksinasi COVID-19, Peningkatan
Pemahaman Pandemi COVID

Tahun 2021 merupakan Strategi
Menghadapi COVID-19 pada

tahun 2021

Increasing Understanding About
COVID-19 and Accelerating the
COVID-19 Vaccination program

in 2021

RUPS Tahunan ANTAM 60
untuk Tahun Buku 2020
diselenggarakan pada Tgl 7 April

2021

ANTAM’s Annual GMS for Fiscal

Year 2020 conducted on April 7,

2021

Dewan Komisaris ANTAM 118
melengkapi Isu Strategis
Pemegang Saham dalam
"Mekanisme Pengawasan dan
Penasihatan Dekom atas Direksi
2021".

ANTAM's Board of
Commissioners completes the
Strategic Issues of Shareholders
in the "Mechanism of
Supervision and Advisory of the
Board of Commissioners on the
2021 Directors”

Fungsi Pengawasan Dewan 126
Komisaris dengan bertatap Muka

di sela-selafluktuasi Ancaman
Pandemi COVID-19 sepanjang

tahun 2021

Supervisory function of the

Board of Commissioners face to

face during fluctuations Threat

of the COVID-19 Pandemic

throughout 2021

Penilaian Kinerja Korporasi/ 135
Direksi, Kinerja Dewan
Komisaris, Komite Penunjang,
berdasarkan Formulanya
masing-masing.
Assessments of Corporate
(Board of Directors, Board of
Commissioners, Supporting
Committees) Performance
based on their respective
Formulas.

Pandangan Dewan Komisaris 149
atas Kinerja Korporasi Tahun

2021

The view of the Board of
Commissioners on the Corporate
Performance in 2021

www.antam.com



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Kinerja Lingkungan ANTAM: 155
Pertambangan Emas Pongkor
memperoleh PROPER EMAS dan
Unit Bisnis lainnya memperoleh
PROPER HIJAU dan BIRU
ANTAM’s Environmental
Performance: Pongkor Gold
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and other Business Units
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PROPER.

Tuntutan Kegiatan Eksplorasi 159
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Year with a sense of pride
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added value to its shareholders

and stakeholders.
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(ANTAM’s Ownership: 40%)

PT Menara Antam Sejahtera 457
(Kepemilikan ANTAM: 25%])

PT Menara Antam Sejahtera

(ANTAM’s Ownership: 25%)
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allni Management Discussion & Analysis

Ikhtisar

Pencapaian

2021 Achievement Highlights

T

Rp38,44 rriiun i Tritton

Kontribusi penjualan domestik Rp29,86
triliun atau 78% dari total penjualan.

Capaian Penjualan
Sales Performance

Revenue from domestic sales activity amounted
at Rp29.86 trillion or 78% from total sales.

Earnings Before Interest, Taxes,

Depreciation, & Amortization (EBITDA

Rp5,71

Trilliun | Trillion

= &

132% YoY

Pertumbuhan Produksi dan
Penjualan Bijih Nikel Tahun
2021

Nickel Ore Production and
Sales Volume Growth in 2021

11,01

juta wmt | million wmt
Produksi Bijih Nikel |
Nickel Ore Production

7,64

juta wmt | million wmt

Penjualan Bijih Nikel |
Nickel Ore Sales

Produksi dan Penjualan
Feronikel terjaga optimal
Optimization of Ferronickel
Production and Sales
Performance

25.818 TNi

Produksi | Production

25.992 TNi

Penjualan | Sales

PT Aneka Tambang Thk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Laba Bersih Tahun Berjalan
Net Profit For The Year

Rp1,86 rriviun i mrition

Tumbuh 62% year over year (YoY).

Increase 62% YoY.

& Tumbuh | Raised by

79 % YoY

1,67

juta | million

Produksi Bauksit |
Bauxite Production

1,42

juta wmt | million wmt

ik
1,69 Ton

Produksi Emas |
Gold Production

29,38 Ton

Penjualan Emas |
Gold Sales

28,28 Ton

Capaian Penjualan Emas
Domestik Tertinggi

The All-Time High of Gold
Domestic Sales Achievement.

Penjualan Bauksit |
Bauxite Sales

www.antam.com
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e

4
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Penanaman Pohon

Trees Planting
Corporate Social Responsibility &

d 548.453 Environmental Program

” (Rp Miliar | Billion)
Pohon

Trees

Program Tanggung Jawab Sosial &
Lingkungan

102,08

]

85,84

Penyaluran Dana TJSL (Non-PUMK]
CSR Distribution (Non-PUMK)

Jumlah Pegawai Tetap
Organic Employee

2.902

Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil (PUMK)

e I { 14,80
Micro and Small Business Funding (PUMK]

. Pelestarian Lingkungan Hidup
Environmental Management Program

=
C“%

Kontribusi Pajak & Penerimaan
Negara Bukan Pajak

Contribution for Tax & Non-tax
State Revenue

Kontribusi Penanganan COVID-19
Contribution for COVID-19 Prevention

Biaya Pendidikan & Pelatihan
Pegawai

Employee Education & Training
Expenditure

Miliar Mitiar
Billion

Triliun
Trillion

170% YoY

Rp21,18 J;/
39% YoY

Rp2,05

Tumbuh
Elevate

Rp12,9

Meningkat
Increase

Assessment of ANTAM GCG Implementation
Penilaian Implementasi GCG ANTAM

Kriteria GCG BUMN | SOE's GCG Criteria
98,01% (“Sangat Baik” Excellent)

_. Apresiasi atas Pengelolaan

7 Aspek Lingkungan Hidup dan
Keberlanjutan
Appreciation for the Sound
Environmental Management and
Sustainability Aspect

ASX Corporate Governance Principles
93,40% (“Sangat Baik” Outstanding)

1 PROPER Emas,

2 PROPER Hijau dan

3 PROPER Biru dari
Kementerian Lingkungan
Hidup dan Kehutanan.

ASEAN Corporate Governance Scorecard
93,84% (“Sangat Baik” Excellent)

Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka OJK
1 Gold PROPER, Corporate Governance Guidelines for Public Company by FSA
2 Green PROPER and
3 Blue PROPER
from the Ministry of

Environment and Forestry.

“Fully Comply”

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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ANTAM Mengedepankan
Penerapan dan Implementasi
Protokol Kesehatan yang
Ketat dan Konsisten

ANTAM Prioritizes the Implementation and Execution of
Strict and Consistent Health Protocols

Sejak pandemi COVID-19 meluas di Indonesia, ANTAM
memiliki komitmen vyang kuat dalam menerapkan
protokol kesehatan yang tepat dan konsisten di area
kerja tambang, pabrik pengolahan dan perkantoran guna
menjaga kesehatan pekerja dalam melakukan aktivitas
pekerjaan bebas COVID-19. Implementasi protokol
kesehatan yang ketat tersebut sejalan dengan upaya
ANTAM dalam menjaga kesinambungan operasi produksi,
penjualan dan pengembangan Perusahaan di tengah
kondisi new normal pandemi COVID-19 saat ini.

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Sebanyak
A total of

12.031

Orang | People

Karyawan ANTAM termasuk tenaga
kerja waktu tertentu, tenaga alih
daya, dan karyawan mitra kerja
telah divaksin lengkap dua dosis.

Employees including ANTAM
permanent employee, contract,
outsourcing and vendor employee
have been vaccinated with two
doses.

ANTAM Secara Konsisten
Mengedepankan Implementasi
Prinsip Kesehatan dan
Keselamatan Kerja.

ANTAM Commitment on
Implementation of Occupational
Health and Safety Principles.

Total kontribusi bantuan
penanganan COVID-19

Total contribution for assistance
support of COVID-19 handling

Rp12,90

miliar | billion

Since the spread of COVID-19 pandemic in Indonesia,
ANTAM has had a strong commitment to implementing
appropriate and consistent health protocols in its mining
sites, processing plants and offices in order to maintain
the health of workers in carrying out COVID-19-free work
activities. The implementation of strict health protocols
is in line with ANTAM's efforts to maintain the continuity
of the Company’s production, sales and development
operations amidst the new normal conditions of the
current COVID-19 pandemic.

www.antam.com
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Guna mencegah dan memutus mata rantai penyebaran
COVID-19, sejalan dengan program Pemerintah,
ANTAM menerapkan Praktik 3T (Testing, Tracing dan
Treatment) di setiap wilayah operasi Perusahaan. ANTAM
melaksanakan pemeriksaan kesehatan secara berkala
melalui pengujian tes cepat (rapid test) dan tes usap
(swab test]tes identifikasi COVID-19 kepada seluruh
pegawai serta sebagian masyarakat di seluruh wilayah
operasi. ANTAM juga menerapkan protokol kesehatan
yang berjenjang dimulai dari aktivitas berangkat dari
rumah, hingga tiba di tempat kerja (dan sebaliknya)
serta mendukung pelaksanaan program vaksinasi
COVID-19 kepada pegawai, keluarga, mitra kerja serta
masyarakat di sekitar wilayah operasi Perusahaan.
Tercatat hingga akhir 2021, total 12.031 karyawan ANTAM
termasuk tenaga kerja waktu tertentu, tenaga alih daya,
dan karyawan mitra kerja telah divaksin dua dosis.

Terkait dengan dukungan penanganan COVID-19, ANTAM
senantiasa bersinergi dengan pemangku kepentingan
dalam melakukan pencegahan dan penanganan pandemi
diantaranya melalui pelaksanaan program vaksinasi
gotong-royong, bantuan fasilitas alat kesehatan, bantuan
penyediaan oksigen medis, bantuan paket natura kepada
kelompok masyarakat rentan serta bantuan paket isolasi
mandiri dan sarana non-medis.

Tercatat hingga periode Desember 2021, ANTAM telah
merealisasikan total Rp12,90 miliar terkait kontribusi
bantuan penanganan COVID-19. ANTAM senantiasa
berkomitmen berperan aktif dalam penanganan
COVID-19, baik mengurangi dampak yang ditimbulkan
maupun memutus rantai penyebaran pandemi.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Report

In order to prevent and break the chain of the spread of
COVID-19, in line with the Government’s program, ANTAM
implements 3T (Testing, Tracing and Treatment) Practices
ineach of the Company’s operationalareas. ANTAM carries
out regular health checks through COVID-19 identification
test for all employees and part of the community in all
operating areas. ANTAM also implements a tiered health
protocol starting from leaving home, until arriving at work
(and vice versa) and supports the implementation of the
COVID-19 vaccination program for employees, families,
work partners and communities around the Company’s
operational areas. Up to end of 2021, a total of 12,031
employees including ANTAM permanent employee,
contract, outsourcing and vendor employee have been
vaccinated with two doses.

In support of the handling of COVID-19, ANTAM continues
to synergize with stakeholders in preventing and handling
the pandemic, including through the implementation of
the mutual cooperation vaccination program, assistance
with medical equipment facilities, assistance in providing
medical oxygen, assistance in providing basic staple
packages to vulnerable community groups, and assistance
in self-isolation packages and non-medical facilities.

Up to December 2021, ANTAM has spent a total of Rp12.90
billion related to its contribution to the fight against
COVID-19. ANTAM is committed at all times to playing
an active role in handling COVID-19, both by reducing the
impact and breaking the chain of pandemic spread.

Publikasi Internal Pencegahan Penyebaran COVID-19
Internal Campaign on COVID-19 Prevention Action

www.antam.com

Program Vaksinasi COVID-19 ANTAM
ANTAM'’s COVID-19 Vaccination Program

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

13



14

Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report from the Board of Commissioners
and The Board of Directors

Konsistensi ANTAM
pada Implementasi
Prinsip-Prinsip Praktik
Pertambangan yang
Baik (Good Mining
Practice)

ANTAM'’s Consistency in the
Implementation of the Principles of Good
Mining Practice

Penerimaan penghargaan PROPER
PROPER Inauguration

ANTAM memiliki komitmen penuh pada implementasi
good mining practices di dalam setiap kegiatan operasi
Perusahaan. Dalam melaksanakan setiap kegiatan
pertambangan, ANTAM selalu memperhatikan aspek

teknis & standarisasi operasional pertambangan,
konservasi sumberdaya mineral, komitmen dalam
menjaga keselamatan & kesehatan kerja, aspek

perlindungan lingkungan yang berpedoman pada
dokumen lingkungan hidup seperti Dokumen Analisis
Mengenai Dampak Lingkungan (AMDAL] dan Dokumen
Rencana Pasca Tambang (RPT), serta memperhatikan
kultur sosial dan upaya pemberdayaan masyarakat
sekitar tambang.

Apresiasi atas pengelolaan lingkungan yang baik, ANTAM
melalui Unit Bisnis Pertambangan (UBP) Emas Pongkor
kembali meraih Peringkat PROPER EMAS atas kinerja
Perusahaan dan inovasi pengelolaan lingkungan hidup
dan sosial pada periode tahun 2020-2021. ANTAM juga
meraih dua Peringkat PROPER HIJAU melalui Unit Bisnis
Pertambangan (UBP) Bauksit Kalimantan Barat dan Unit

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

Zero

Pada seluruh kegiatan operasional
pertambangan ANTAM dan Entitas Anak.

Throughout ANTAM's and Its Subsidiary
operation activity.

ANTAM is fully committed to the implementation of
good mining practices in every operational activity
of the Company. In carrying out its mining activities,
ANTAM always pays attention to the technical aspects
& standardization of mining operations, conservation
of mineral resources, commitment to maintaining
occupational health & safety, environmental protection
aspects that are guided by environmental documents
such as the Environmental Impact Analysis Documents
(AMDAL] and Post Mining Plan Documents (RPT), as
well as paying attention to social culture and efforts to
empower communities around the mine.

Reflecting ANTAM'’s excellent environmental
management, the Pongkor Gold Mining Business Unit
(UBP) again won the PROPER GOLD rating for the
Company’s performance and innovation in environmental
and social management in the 2020-2021 period. ANTAM
also won two GREEN PROPER Ratings through the West
Kalimantan Bauxite UBP and Precious Metals Processing

www.antam.com
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Bisnis Pengolahan dan Pemurnian (UBPP) Logam Mulia,
serta tiga Peringkat PROPER BIRU melalui UBP Nikel
Sulawesi Tenggara, UBP Nikel Maluku Utara dan anak
usaha PT Cibaliung Sumberdaya.

Terkait dengan program pelestarian lingkungan, pada
tahun 2021, ANTAM mengalokasikan biaya sebesar
Rp102,08 miliar. Sebagai bagian dari upaya pelestarian
lingkungan, pada tahun 2021, Perusahaan menanam lebih
dari 548.452 pohon di area tambang maupun non tambang
yang mencakup total luasan lahan sebesar 196,95 hektar.

Dalam aspek keselamatan dan kesehatan kerja (K3],
ANTAM berhasil mencatatkan zero fatality di seluruh
kegiatan operasi pertambangan Perusahaan & Entitas
Anak pada tahun 2021. Melalui implementasi program
ANTAM Safety Resilient dan berbagai pelatihan rutin K3
diharapkan mampu untuk meningkatkan kompetensi
dan pemahaman setiap pekerja guna menekan potensi
kecelakaan kerja yang terjadi di lingkungan Perusahaan.

Atas implementasi kaidah good mining practices dalam
aspek operasional Perusahaan, pada tahun 2021, ANTAM
memperoleh Penghargaan Prestasi Penerapan Kaidah
Teknik Pertambangan Mineral dan Batubara yang
Baik kepada badan usaha pertambangan yang telah
melaksanakan Good Mining Practices dari Kementerian
Energi dan Sumberdaya Mineral. ANTAM meraih 6 (enam)
penghargaan dalam berbagai kategori pada penghargaan
ini melalui Unit Bisnis dan Entitas Anak Perusahaan.

o

www.antam.com

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Report

and Refining Business Unit (UBPP), as well as three BLUE
PROPER Ratings through the Southeast Sulawesi Nickel
UBP, North Maluku Nickel UBP, and its subsidiary PT
Cibaliung Sumberdaya.

Regarding the environmental conservation program, in
2021, ANTAM allocated a budget of Rp102.08 billion. As
part of environmental conservation efforts, in 2021, the
Company planted more than 548,452 trees in mining
and non-mining areas with a total land covered of 196.95
hectare.

In terms of occupational health & safety (OHS), ANTAM
managed to record zero fatality in all mining operations
of the Company and its subsidiaries in 2021. Through the
implementation of the ANTAM Safety Resilient program
and various routine OHS trainings, it is hoped that it will
be able to improve the competence and understanding of
each worker in order to suppress potential work accidents
that occur within the Company.

For the implementation of good mining practices in the
Company’s operational aspects, in 2021, ANTAM received a
number of awards for the Implementation of Good Mineral
and Coal Mining Technical Rules for mining business
entities that have implemented Good Mining Practices
from the Ministry of Energy and Mineral Resources.
ANTAM won 6 (six) awards in various categories at this
award through its Business Units and Subsidiaries.

Pada tahun 2021, tercatat lebih dari 60 ribu mangrove di tanam oleh ANTAM sebagai bagian upaya pelestarian
lingkungan dan keanekaragaman hayati.
In 2021, as many as 60 thousand mangrove trees were being planted by Company as part of ANTAM's
commitment to the environment and biodiversity preservation.

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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ton emas I ton of gold

Capaian tertinggi penjualan emas
domestik ANTAM.

ANTAM all-time high domestic gold
sales achievement.

Aktivitas Quality Control menjadi
bagian yang mendukung operational
best practices ANTAM.

Quality Control activity as part
of Company’s operational best
practices.
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Komitmen Kuat Dalam Penerapan
Protokol Kesehatan Mendukung
Keberlanjutan Usaha Perusahaan
Pada Tahun 2021

Strong Commitment in Implementing Health Protocols Supports the Company’s

Business Sustainability in 2021

Capaian positif kinerja produksi dan penjualan komoditas
utama ANTAM pada tahun 2021 tidak terlepas dari
penerapan protokol kesehatan yang tepat dan konsisten di
area kerja tambang, pabrik pengolahan dan perkantoran
guna menjaga kesehatan pekerja dalam melakukan
aktivitas pekerjaan bebas COVID-19. Implementasi
protokol kesehatan yang ketat tersebut sejalan dengan
upaya ANTAM dalam menjaga kesinambungan operasi
produksi, penjualan dan pengembangan Perusahaan di
tengah kondisi new normal pandemi COVID-19 saat ini.

Pada tahun 2021, volume produksi dan penjualan produk
feronikel ANTAM pada tahun 2021 terjaga pada tingkat
yang optimal dengan capaian masing-masing sebesar
25.818 ton nikel dalam feronikel (TNi] dan 25.992 TNi.
Untuk komoditas bijih nikel, pada tahun 2021, sejalan
dengan upaya peningkatan kapasitas produksi tambang,
Perusahaan membentuk Unit Bisnis Pertambangan Nikel

Gold Fineness ~ :999.9
Weight 1059
Product Code  : FGGSBUOT

Certified Assayer : _%&%d

PROOUCED BY -PT ANTAM Tisk - INDONESD
wSgesenulis

a wocammuLla | (1Y anTam

Varian Produk GIFT Series Logam Mulia ANTAM.
ANTAM’s Logam Mulia GIFT Series Product.

www.antam.com

The positive achievement of ANTAM'’s production and
sales performance in 2021 cannot be separated from
the implementation of appropriate and consistent health
protocols in mining work areas, processing plants and
offices to maintain the health of workers in carrying out
COVID-19 free work activities. The implementation of
the strict health protocol is in line with ANTAM’s efforts
to maintain the continuity of the Company’s production,
sales and development operations amidst the new normal
conditions of the current COVID-19 pandemic.

In 2021, ANTAM's production and sales volume of
ferronickel products in 2021 will be maintained at an
optimal level with achievements of 25,818 tons of nickel
in ferronickel (TNi] and 25,992 TNi, respectively. For
nickel ore, in 2021, in line with efforts to increase mining
production capacity, the Company established the North
Konawe Nickel Mining Business Unit to operate and
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Konawe Utara untuk mengoperasikan dan mengelola
aktivitas operasi penambangan nikel di area Izin Usaha
Pertambangan Operasi Produksi ANTAM di wilayah
Konawe Utara, Sulawesi Tenggara.

Sepanjang tahun 2021, volume produksi bijih nikel
konsolidasian ANTAM mencapai 11,01 juta wet metric
ton (wmt), tumbuh 131% year on year (YoY) dari tingkat
produksi 2020 sebesar 4,76 juta wmt. Produksi bijih nikel
ANTAM diperuntukan sebagai bahan baku pabrik feronikel
Perusahaan serta penjualan kepada pelanggan di pasar
domestik. Capaian penjualan bijih nikel ANTAM tahun 2021
mencapai 7,64 juta wmt, tumbuh 132% YoY dari capaian
penjualan 2020 sebesar 3,30 juta wmt sejalan dengan
upaya Perusahaan untuk meningkatkan jangkauan
pelanggan domestik seiring outlook pertumbuhan
industri pengolahan nikel nasional.

Pada tahun 2021, produk emas menjadi kontributor
terbesar penjualan ANTAM. Tercatat pada 2021
pertumbuhan nilai penjualan emas ANTAM mencapai
34% YoY, dari penjualan 2020 sebesar Rp19,36 triliun.
Pertumbuhan nilai penjualan tersebut sejalan dengan
kenaikan volume penjualan emas tahun 2021 dengan
volume penjualan mencapai 29,38 ton, naik 33% YoY dari
penjualan 2020 sebesar 22,10 ton logam emas. Pada tahun
2021, ANTAM mampu meningkatkan basis pelanggan
emas di dalam negeri dengan capaian penjualan emas
domestik sebesar 28,28 ton. Atas realisasi tersebut,
pada tahun 2021, ANTAM membukukan capaian tertinggi
tingkat penjualan emas di pasar domestik sepanjang
sejarah Perusahaan.

Pada tahun 2021, produksi logam emas ANTAM yang
berasal dari tambang Pongkor dan Cibaliung mencapai
1,69 ton tumbuh 1% dari capaian produksi 2020 sebesar
1,67 ton.

Guna meningkatkan kualitas layanan yang prima
penjualan emas kepada para pelanggan di tengah kondisi
new normal pandemi COVID-19, ANTAM menerapkan
mekanisme penjualan emas secara online melalui
website resmi www.logammulia.com serta melalui akun
“Butik Emas ANTAM Official” pada platform marketplace,
Tokopedia. Melalui pengembangan layanan penjualan
berbasis aplikasi teknologi informasi, diharapkan akan
meningkatkan jangkauan para pelanggan dalam negeri
terhadap produk-produk Logam Mulia ANTAM.

PT Aneka Tambang Tbk
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manage nickel mining operations in ANTAM’s Production
Operation Mining Business License area in the North
Konawe area, Southeast Sulawesi.

Throughout 2021, ANTAM's consolidated nickel ore
production volume reached 11.01 million wet metric tons
(wmt), growing 131% year on year (YoY] from the 2020
production level of 4.76 million wmt. ANTAM'’s nickel ore
production is intended as raw material for the Company’s
ferronickel plants as well as sales to customers in the
domestic market. ANTAM'’s nickel ore sales achievement
in 2021 reached 7.64 million wmt, up by 132% YoY from
2020 sales of 3.30 million wmt in line with the Company’s
efforts to increase the reach of domestic customersin line
with the growth outlook for the national nickel processing
industry.

In 2021, gold products were the biggest contributor to
ANTAM's sales. In 2021, ANTAM’s gold sales growth was
recorded at 34% YoY, from 2020 sales of Rp19.36 trillion.
The growth in sales value is in line with the increase in
gold sales volume in 2021 with sales volume reaching
29.38 tons, up 33% YoY from 2020 sales of 22.10 tons
of gold metal. In 2021, ANTAM was able to increase its
domestic gold customer base with domestic gold sales
of 28.28 tons. Based on this realization, in 2021, ANTAM
recorded the highest level of gold sales in the domestic
market in the history of the Company.

In 2021, ANTAM’s gold production from the Pongkor and
Cibaliung mines reached 1.69 tons, up 1% from the 2020
production achievement of 1.67 tons.

In order to improve the excellent service quality of selling
gold to customers amidst the new normal conditions of
the COVID-19 pandemic, ANTAM implemented an online
gold sales mechanism through the official website
www.logammulia.com and through the "ANTAM Official
Gold Boutique” account on the marketplace platform,
Tokopedia. Through the development of sales services
based on information technology applications, it is hoped
that it will increase the reach of domestic customers for
ANTAM'’s Precious Metals products.

www.antam.com
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Pada tahun 2021, nilai penjualan komoditas dari Segmen
Bauksit dan Alumina berkontribusi sebesar 4% dari total
pendapatan ANTAM. Produksi bauksit pada tahun 2021
tercatat sebesar 1,67 juta wmt, tumbuh 8% dari capaian
produksi 2020 sebesar 1,55 juta wmt. Volume penjualan
bauksit pada tahun 2021 tercatat sebesar 1,42 juta wmt,
naik 16% YoY dari penjualan 2020 sebesar 1,23 juta wmt.
Sementara itu produksi alumina mencapai 95 ribu ton
tumbuh 3% YoY dari produksi tahun 2020 sebesar 93
ribu ton alumina. Sedangkan capaian penjualan alumina
sebesar 133 ribu ton alumina pada tahun 2021, tumbuh
61% YoY dari volume penjualan tahun 2020 sebesar 83
ribu ton alumina.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility
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In 2021, the value of commodity sales from the Bauxite
and Alumina Segments contributed 4% of ANTAM's total
revenue. Bauxite production in 2021 was recorded at
1.67 million wmt, growing 8% from the 2020 production
achievement of 1.55 million wmt. Bauxite sales volume
in 2021 was recorded at 1.42 million wmt, up 16% YoY
from 2020 sales of 1.23 million wmt. Meanwhile, alumina
production reached 95 thousand tons, growing 3% YoY
from 2020 production of 93 thousand tons of alumina.
Meanwhile, the achievement of alumina sales was 133
thousand tons of alumina in 2021, growing 61% YoY from
the 2020 sales volume of 83 thousand tons of alumina.

-~
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Produk Feronikel ANTAM Berorientasi Ekspor.
The Export Orientd of ANTAM'’s Ferronickel Product.
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Aktivitas Pengapalan Bijih Nikel UBP Nikel Maluku Utara.
Nickel Shipment Activity at North Maluku Nickel Business Unit.

- in 2021
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Pada tahun 2021, ANTAM mencatatkan pertumbuhan
kinerja keuangan yang signifikan. Capaian pertumbuhan
kinerja positif tersebut tidak terlepas dari upaya ANTAM
untuk terus melakukan inovasi dalam bidang produksi dan
penjualan dengan fokus pada peningkatan nilai tambah
produk, optimalisasi tingkat produksi dan penjualan serta
implementasi kebijakan strategis terkait pengelolaan
biaya yang tepat.

Pertumbuhan perfoma ANTAM pada tahun 2021 secara
umum tercermin dari capaian Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation, and Amortization (EBITDA) sebesar
Rp5,71 triliun. Capaian tersebut tumbuh 79% jika
dibandingkan EBITDA tahun 2020 sebesar Rp3,19 triliun.
Melalui implementasi best business practices yang
didukung oleh setiap Insan ANTAM, pada tahun 2021
Perusahaan mampu mencatatkan nilai penjualan sebesar
Rp38,44 triliun, tumbuh 40% year on year (YoY) jika
dibandingkan pendapatan tahun 2020 sebesar Rp27,37
triliun. Sejalan dengan upaya pengelolaan biaya beban
pokok penjualan dan usaha yang optimal, laba kotor
Perusahaan tumbuh 42% YoY pada tahun 2021 dengan
capaian laba kotor sebesar Rp6,36 triliun.

Laba usaha ANTAM pada tahun 2021 tercatat Rp2,74
triliun, naik 35% dibandingkan laba usaha tahun 2020
sebesar Rp2,03 triliun. Capaian positif laba kotor dan laba
usaha Perusahaan mendukung pencapaian laba bersih

PT Aneka Tambang Tbk
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Pertumbuhan Kinerja
Keuangan ANTAM
yang Solid Tahun 2021

ANTAM Recorded Solid Financial Performance Growth

In 2021, ANTAM recorded a significant growth in financial
performance. This positive performance growth is
inseparable from ANTAM’s efforts to continue to innovate
in production and sales with a focus on increasing product
added value, optimizing production and sales levels as
well as implementing strategic policies related to proper
cost management.

ANTAM’s performance growth in 2021 is reflected in
the achievement of Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization (EBITDA] of Rp5.71 trillion.
This achievement was higher by 79% compared to EBITDA
in 2020 of Rp3.19 trillion. Through the implementation
of best business practices by every ANTAM Personnel,
in 2021 the Company was able to record a sales value
of Rp38.44 trillion, growing 40% year on year (YoY) when
compared to revenue in 2020 of Rp27.37 trillion. In line
with efforts for the optimum management of cost of goods
sold and operating expenses, the Company’s gross profit
grew 42% YoY in 2021, to reach Rp6.36 trillion.

ANTAM’s operating profit in 2021 was recorded at
Rp2.74 trillion, up 35% compared to 2020 operating
profit of Rp2.03 trillion. The positive achievements of

the Company’s gross profit and operating profit support

www.antam.com
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e AN 40% YoY
Rp38,45

EBITDA A 79% YoY
Rp5,71

ANTAM tahun 2021 sebesar Rp1,86 triliun, tumbuh 62%
jika dibandingkan laba bersih pada periode 2020 sebesar
Rp1,15 triliun.

Implementasi strategi operasional yang tepat mendukung
pertumbuhan profitabilitas seluruh segmen operasi
utama ANTAM yang berbasis pada komoditas nikel, emas,
dan bauksit. Pertumbuhan arus kas bersih dari aktivitas
operasi tersebut memperkokoh kenaikan bersih kas
dan setara kas yang berhasil ANTAM hasilkan selama
tahun 2021 sebesar Rp1,09 triliun, atau meningkat 152%
dibandingkan kenaikan bersih selama tahun 2020 sebesar
Rp432,84 miliar. Hal tersebut memperkokoh struktur
keuangan ANTAM yang tercermin dari saldo kas dan
setara kas pada akhir tahun 2021 sebesar Rp5,09 triliun.

Penguatan struktur keuangan ANTAM pada tahun
2021, tercermin pula dari penurunan posisi liabilitas
Perusahaan. Tercatat sepanjang tahun 2021, Perusahaan
mampu menurunkan tingkat liabilitas hutang berbunga
yang terdiri dari pinjaman bank jangka pendek, hutang
obligasi, dan pinjaman investasi (jangka pendek & panjang])
sebesar total Rp1,72 triliun. Tingkat pinjaman ber-bunga
ANTAM pada akhir tahun 2021 mencapai Rp5,87 triliun,
turun 33% dari posisi pinjaman pada periode yang sama
tahun 2020 sebesar Rp7,59 triliun.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility
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Tingkat pinjaman berbunga
Interest-bearing debt level

WV 33% YoY

Kenaikan bersih kas dan setara kas
Net increase in cash and cash equivalents

A 15% Yoy

Rp1,0

the achievement of ANTAM’s net profit in 2021 of Rp1.86
trillion, a 62% growth compared to net profit in the period
of 2020 of Rp1.15 trillion.

Triliun
Trillion

The implementation of the right operational strategy
supports the the growth in profitability of all of ANTAM's
main operating segments, which are based on nickel, gold
and bauxite. The growth in net cash flow from operating
activities strengthened the net increase in cash and cash
equivalents that ANTAM managed to generate during
2021 amounting to Rp1.09 trillion, or an increase of 152%
compared to the net increase in 2020 of Rp432.84 billion.
This has strengthened ANTAM's financial structure as
reflected in its cash and cash equivalent balance at the
end of 2021 of Rp5.09 trillion.

The strengthening of ANTAM'’s financial structure in
2021 is also reflected in the decrease in the Company’s
liability position. It was recorded that throughout 2021, the
Company was able to reduce the level of interest-bearing
debt liabilities consisting of short-term bank loans, bonds
payable, and investment loans (short & long term) by a
total of Rp1.72 trillion. ANTAM's interest-bearing loan rate
at the end of 2021 reached Rp5.87 trillion, down 33% from
the loan position in the same period in 2020 of Rp7.59
trillion.

-~

Rp Miliar Rp Billion
3.044
1.641 1.862
1149 g7,
687
194
- (9)
-
2019 2020 2021

N

Laba/(Rugi) Sebelum Pajak, Laba/(Rugi) Tahun Berjalan dan Jumlah Penghasilan/(Rugi) Komprehansif Tahun Berjalan
Profit/(Loss) before Tax and Profit/(Loss) for the Year and Total Comprehensive Income/(Loss) for the Year

~

[ ] Laba/(Rugi) Sebelum Pajak Penghasilan
Profit/(Loss) Before Income Tax

[ ] Laba/(Rugi) Tahun Berjalan
Profit/(Loss) For The Year

. Jumlah Penghasilan/(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income/(Loss) For The Year

www.antam.com

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

21



22

Laporan Dewan Komisaris dan Direksi =
Report from the Board of Commissioners Hl?mﬁ

(f) and The Board of Directors

Pembayaran Pokok

Obligasi Berkelanjutan
| Seri B ANTAM Senilai

Rp2,1 Triliun

Payment of the Principle of ANTAM’s
Shelf-Registered Bonds | Series B of Rp2.1
Trillion

P3FP meningkatkan kapasitas
produksi pabrik feronikel ANTAM
menjadi 27.000 TNi.

P3FP increased ANTAM's ferronickel
production capacity to 27,000 TNi.

Pada Desember 2021, ANTAM melakukan pembayaran
pokok Obligasi Berkelanjutan | ANTAM Dengan Tingkat
Bunga Tetap Tahap | Tahun 2011 Seri B dengan tenor
selama 10 (sepuluh) tahun dan tingkat bunga sebesar
9,05% per tahun senilai Rp2,1 triliun.

Pada tahun 2011, ANTAM menerbitkan Obligasi
Perusahaan yang bernama Obligasi Berkelanjutan |
ANTAM Dengan Tingkat Bunga Tetap Tahap | Tahun 2011
(Obligasi Tahap 1) berjumlah Rp3 triliun dan diterbitkan
dalam dua seri, yakni seri A yang memiliki tenor 7 (tujuh)
tahun sejumlah Rp900 miliar dengan tingkat bunga
8,375% per tahun yang telah dilunasi pada tahun 2018 dan
seri B yang memiliki tenor 10 (sepuluh) tahun sejumlah
Rp2,1 triliun dengan tingkat bunga 9,05% per tahun.

Hasil Penawaran Umum Obligasi Tahap | sebesar
Rp3 triliun tersebut diperuntukan untuk mendukung
pembiayaan investasi rutin di unit-unit bisnis Perusahaan
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Corporate credit rating S&P Global ANTAM tahun 2021
dengan rating “B+/outlook stable”, dan Peringkat
Korporasi dan Obligasi Berkelanjutan | Tahun 2011
yang dilakukan oleh PT Pemeringkat Efek Indonesia
(PEFINDO) dengan rating “idA/outlook stable”.

The Company’s corporate credit rating from the S&P
Global at the “B+/outlook stable” rating and Sustainable
Bonds | Year 2011 ratings from PT Pemeringkat Efek
Indonesia (PEFINDO) with the rating of “idA/stable

outlook”.

In December 2021, ANTAM paid off the principal of
ANTAM's Shelf-Registered Bonds | With Fixed Rate Phase
| Year 2011 Series B with a tenor of 10 (ten) years and an
interest rate of 9.05% per annum amounting to Rp2.1
trillion.

In 2011, ANTAM issued the ANTAM Shelf-Registered
Bonds | with Fixed Interest Rate Phase | Year 2011 (Phase
| Bonds]) totaling Rp3 trillion and issued in two series,
namely series A which has a tenor of 7 (seven) years
amounting to Rp900 billion. with an interest rate of 8.375%
per annum which was repaid in 2018, and series B which
has a tenor of 10 (ten) years amounting to Rp2.1 trillion
with an interest rate of 9.05% per annum.

The proceeds from the public offering of the Phase |
Bonds amounting to Rp3 trillion are intended to support
routine investment financing in the Company’s business

www.antam.com



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

guna menunjang kinerja operasional dan memelihara
stabilitas produksi serta digunakan untuk Pengembangan
Usaha diantaranya belanja modal untuk pengembangan
Pabrik Feronikel di Pomalaa melalui Proyek Perluasan
Pabrik Feronikel Pomalaa (P3FP) yang bertujuan untuk
meningkatkan efisiensi dan kapasitas produksi terpasang
pabrik feronikel ANTAM di Pomalaa. P3FP telah memasuki
fase operasi komersial pada tahun 2017.

Pada September 2021, Obligasi Tahap | ANTAM
mendapatkan rating “idA/outlook stabil” dari PT
Pemeringkat Efek Indonesia [(PEFINDO]. Peringkat
tersebut mencerminkan bahwa ANTAM  memiliki
kemampuan yang kuat untuk memenuhi komitmen

keuangan jangka panjangnya.

Fasilitas Pelabuhan dan Jetty yang Merupakan Bagian Proyek P3FP.
Port and Jetty Facility as Part of P3FP Project.

www.antam.com
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units to support operational performance and maintain
production stability and be used for Business Development
including capital expenditures for the development of
the Ferronickel Plant in Pomalaa through the Pomalaa
Ferronickel Plant Expansion Project (P3FP), which aims
to increase efficiency and production capacity of ANTAM's
ferronickel plant in Pomalaa. The P3FP entered the
commercial operation phase in 2017.

In September 2021, ANTAM’s Phase | Bonds received an
“idA/stable outlook” rating from PT Pemeringkat Efek
Indonesia (PEFINDOQ). The rating reflects that ANTAM
has a strong ability to meet its long-term financial
commitments.

PT Aneka Tambang Tbk
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ANTAM Focuses on Executing the Major Development Projects
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Di tengah kondisi pandemi global COVID-19 yang turut
mempengaruhi perkembangan industri pertambangan
dan kondisi perekonomian global, ANTAM mengedepankan
pengendalian biaya melalui intensifkan upaya-upaya
efisiensi guna mencapai target yang ditetapkan, serta
bersikap prudent di dalam belanja modal untuk keperluan
proyek-proyek pengembangan sehingga posisi keuangan
perusahaan tetap solid. Melalui kebijakan belanja
modal yang selektif, ANTAM berkomitmen untuk tetap
melanjutkan investasi pada proyek-proyek pengembangan
utama untuk memastikan pertumbuhan Perusahaan.

Terkait dengan proyek pengembangan usaha, saat ini
ANTAM sedang menyelesaikan tahap konstruksi proyek
pembangunan pabrik feronikel di Halmahera Timur,
Maluku Utara yang memiliki kapasitas terpasang sebesar
13.500 ton nikel dalam feronikel per tahun dengan
capaian penyelesaian konstruksi mencapai 98,18% pada
akhir 2021.

Terkait upaya penyediaan tenaga listrik untuk mendukung
operasional pabrik feronikel di Halmahera Timur,
pada bulan Februari 2022, ANTAM dan PT Perusahaan
Listrik Negara (Persero) (PLN] telah menandatangani

In the midst of the global COVID-19 pandemic that has
also affected the development of the mining industry
and global economic conditions, ANTAM prioritizes cost
control through intensifying efficiency efforts to achieve
the established targets, as well as being prudent in capital
spending for development projects in order to maintain
a solid financial position. Through a policy of selective
capital expenditure, ANTAM is committed to continuing
to invest in major development projects to ensure the
Company’s growth.

Regarding the business development project, ANTAM is
currently completing the construction of the ferronickel
plantin East Halmahera, North Maluku, which is designed
with an installed capacity of 13,500 tons of nickel in
ferronickel per year, with a construction completion
achievement of 98.18% by the end of 2021.

Regarding efforts to provide electricity to support the
operation of the ferronickel plant in East Halmahera, in
February 2022, ANTAM and PT Perusahaan Listrik Negara
(Persero) (PLN] signed the Principles of Cooperation

Penandatanganan Perjanjian Jual Beli Tenaga Listrik (PJBTL) antara ANTAM dan PLN

ANTAM and PLN Sign a Power Purchase Agreement

533 antam ©
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Pokok - Pokok Kerjasama terkait pengadaan pasokan
listrik Smelter Feronikel Haltim di Maluku Utara yang
ditindaklanjuti dengan penandatanganan Surat Perjanjian
Jual Beli Tenaga Listrik pada bulan Maret 2022. Melalui
sinergi ini, direncanakan pasokan tenaga listrik akan
dilaksanakan secara bertahap oleh PLN dalam periode 12
bulan ke depan.

Dalam hal pengembangan hilirisasi komoditas bauksit,
saatiniANTAMterus berfokus dalam pembangunan pabrik
Smelter Grade Alumina Refinery (SGAR] di Mempawah,
Kalimantan Barat, yang dikembangkan bersama dengan
PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero] yang memiliki
kapasitas pengolahan sebesar 1 juta ton SGAR per tahun
(Tahap 1).

Kebijakan investasi ANTAM berfokus pada kelancaran
operasional dan pemenuhan sasaran jangka panjang
Perseroan. Sepanjang tahun 2021 ANTAM membelanjakan
Investasi Penunjang Operasional atau Investasi Rutin
sebesar Rp199,31 miliar. ANTAM juga membelanjakan
Rp527,10 miliar untuk investasi Pengembangan (termasuk
didalamnya dukungan opersional dan investasi entitas
anak usaha) dan Rp14,82 miliar untuk biaya ditangguhkan
guna aktivitas eksplorasi dan pengembangan tambang.
Secara keseluruhan ANTAM melakukan belanja modal
sebesar Rp741,24 miliar di tahun 2021.

Fasilitas Rotary Kiln Pabrik Feronikel Haltim.
Rotary Kiln Facility at Haltim Ferronickel Plant.
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related to the procurement of electricity supply for the
East Halmahera Ferronickel Smelter in North Maluku,
which was followed up with signing of the Power Purchase
Agreement in March 2022. Through this synergy, it is
planned that electricity supply will be carried out by
stages by PLN over the next 12 months.

In terms of downstream development of bauxite
commodities, ANTAM is currently focusing on the
construction of the Smelter Grade Alumina Refinery
(SGAR) plant in Mempawah, West Kalimantan, which was
jointly developed with PT Indonesia Asahan Aluminum
(Persero), with a processing capacity of 1 million tons of
SGAR per year (Stage 1).

ANTAM'’s investment policy focuses on smooth operations
and meeting the Company’s long-term goals. Throughout
2021 ANTAM spent Rp199.31 billion in Operational
Supporting Investments or Routine Investments. ANTAM
also spent Rp527.10 billion for development investment
(including subsidiary operational support and investment)
and Rp14.82 billion for deferred costs for mining
exploration and development activities. Overall, ANTAM
made a capital expenditure of Rp741.24 billion in 2021.

PT Aneka Tambang Tbk
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Kinerja Saham ANTAM
yang Solid pada
Sepanjang Tahun 2021

Solid Performance of ANTAM’s Stock Throughout 2021

Implementasi strategi Perseroan yang tepat membuahkan
capaian kinerja keuangan Perusahaan yang solid yang
didukung dengan perkembangan outlook bisnis dan
komoditas utama ANTAM yang semakin positif tercemin
pada tumbuhnya apresiasi positif kinerja saham ANTAM
sepanjang tahun 2021.

Sampai dengan periode tahun 2021 harga penutupan
saham ANTAM yang ditransaksikan di PT Bursa Efek
Indonesia (IDX] mencapai Rp2.250 per saham, tumbuh
16% dibandingkan harga penutupan pada akhir tahun
2020 sebesar Rp1.935 per saham. Volume rata-rata

PT Aneka Tambang Tbk
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Operasi Penambangan Emas
UBP Emas.

Gold Mining Activity at Gold
Mining Business Unit.

256,67

juta saham | million shares

Volume rata-rata perdagangan
harian tumbuh 38% YoY.

Average daily share trading volume
increases 38% YoY.

Nilai rata-rata transaksi harian
saham tumbuh 229% YoY.

Average share daily transaction
value rose 229% YoY.

Jumlah pemegang saham ANTAM di
IDX tumbuh 47% dibandingkan tahun
2020 sebesar 142.007 investor.

ANTAM shareholders in IDX growing
47% from 2020 shareholders of
142,007 investors.

The implementation of the Company’s appropriate strategy
has resulted in the achievement of a solid financial
performance, supported by an increasingly positive
outlook for ANTAM’s business and core commodities.
This is reflected in the growth of positive appreciation of
ANTAM’s stock performance throughout 2021.

Until 2021, the closing price of ANTAM'’s shares traded
on the Indonesia Stock Exchange (IDX) reached Rp2,250
per share, growing 16% compared to the closing price at
the end of 2020 of Rp1,935 per share. ANTAM’s average
daily share trading volume reached 256.67 million shares,

www.antam.com

208.483 ...
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perdagangan saham ANTAM harian mecapai 256,67 juta
saham, tumbuh 38% dibandingkan rata-rata volume
perdagangan saham harian tahun 2020 yang mencapai
186,23 juta saham. Rata-rata nilai transaksi harian saham
ANTAM pada 2021 tercatat sebesar Rp662,95 miliar,
tumbuh 229% dibandingkan nilai transaksi rata-rata
tahun 2020 sebesar Rp201,44 miliar.

Saham ANTAM setiap harinya aktif diperdagangkan di BEI,
tercatat pada akhir Desember 2021, jumlah investor yang
menginvestasikan sahamnya di ANTAM mencapai 208.483
investor, tumbuh 47% dibandingkan jumah investor
saham ANTAM pada tahun 2020 sebesar 142.007 investor.

Pada awal tahun 2022, Saham ANTAM menjadi bagian
dari beberapa Indeks di Bursa Efek Indonesia (IDX)
seperti Indeks LQ45, Indeks IDX30, Indeks IDX80, Indeks
Kompas100, Indeks MNC36, Indeks IDXBUMN20, Indeks
Investor33, Indeks Jakarta Islamic Index, Indeks Jakarta
Islamic Index 70, Indeks Saham Syariah Indonesia, Indeks
IDX MES-BUMN 17, Indeks Bisnis-27, Indeks ESG Sector
Leaders IDX KEHATI, Indeks ESG Quality 45 IDX KEHATI,
Indeks Growth30, Indeks IDX High Dividend20, Indeks IDX
Small-Mid Cap (SMC] Composite dan Indeks IDX SMC
Liquid yang merupakan kelompok saham dengan tingkat
likuiditas tertinggi di IDX.

Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham ANTAM Tahun 2021.
ANTAM General Meeting of Shareholder 2021.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

antam ©

EXTRAORDINARY GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS YEAR 2021

Jakarta, 23 Desember 2021
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growing 38% compared to the average daily share trading
volume in 2020 which reached 186.23 million shares.
The average daily transaction value of ANTAM’s shares
in 2021 was recorded at Rp662.95 billion, growing 229%
compared to the average transaction value in 2020 of
Rp201.44 billion.

ANTAM'’s shares are actively traded on the IDX, and the
number of investors who invested in ANTAM reached
208,483 investors as at end of December 2021, growing
47% compared to the number of investors in ANTAM's
shares in 2020 of 142,007 investors.

In early 2022, ANTAM’s shares have been included in
severalindices on the Indonesia Stock Exchange (IDX) such
as the LQ45 Index, IDX30 Index, IDX80 Index, Kompas100
Index, MNC36 Index, IDXBUMNZ20 Index, Investor33 Index,
Jakartalslamic Index, Jakarta Islamic Index 70, Indonesian
Sharia Stock Index, IDX MES-SOE Index 17, Business-27
Index, IDX KEHATI ESG Sector Leaders Index, IDX KEHATI
45 ESG Quality Index, Growth30 Index, IDX High Dividend
20 Index, IDX Small-Mid Cap (SMC] Index Composite and
SMC Liquid IDX Index which is a group of stocks with the
highest liquidity level in IDX.

www.antam.com

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

27



Laporan Dewan Komisaris dan Direksi Profil Perusahaan

Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen

Report from the Board of Commissioners
P Management Discussion & Analysis

28

and The Board of Directors

Komitmen ANTAM
Berkontribusi

Kepada Negara untuk

Menciptakan Nilai
Tambah

ANTAM’s Commitment to Contribute to the
Country to Create Added Value

BIDANG | /=
PNBP MINERAL DAN BATUBARA

BENCANLIGEDARAN
PENCHARGAAN SLIBROTO
2029

Penganugrahan Penghargaan Subroto Tahun 2021
Inaguration of Subroto Award 2021

Pada tahun 2021, sebagai bagian implementasi praktik-
praktik pertambangan yang baik, ANTAM senantiasa
mengedepankan kepatuhan dalam pemenuhan kewajiban
Pembayaran Pajak dan Pembayaran Pendapatan
Negara Bukan Pajak (PNBP). Kontribusi ANTAM melalui
pemenuhan kewajiban Pajak dan PNBP (termasuk di
dalamnya royalti, bea keluar, bea masuk, land rent dan
dividen) kepada Negara tercatat sebesar Rp2,05 triliun.

Atas kepatuhan tersebut, pada tahun 2021, ANTAM
memperoleh penghargaan Penghargaan Subroto sebagai
Perusahaan dengan Tingkat Kepatuhan Pembayaran
PNBP Tertinggi pada kelompok Izin Usaha Pertambangan
(IUP) BUMN dari Kementerian Energi dan Sumberdaya

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

In 2021, as part of implementing good mining practices,
ANTAM always prioritize compliance in fulfilling the
obligations of paying taxes and paying non-tax state
revenues (PNBP). ANTAM’s contribution through the
fulfillment of tax and PNBP obligations (including
royalties, export duties, import duties, land rents and
dividends] to the State was recorded at Rp2.05 trillion.

For this compliance, in 2021, ANTAM received the Subroto
Award as the Company with the Highest PNBP Payment
Compliance Level in the BUMN Mining Business License
(IUP) group from the Ministry of Energy and Mineral

Resources. PNBP is calculated as one of the state

www.antam.com
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Mineral. PNBP diperhitungkan sebagai salah satu
penerimaan negara dalam Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara (APBN]) selain pajak.

Selain itu, pada tahun 2021, tercatat total kontribusi
kepada masyarakat melalui program Tanggung Jawab
Sosial Perusahaan mencapai Rp100,64 miliar, yang terdiri
dari Penyaluran TJSL Non-PUMK sebesar Rp85,84 miliar
dan Penyaluran TJSL - Program Pendanaan Usaha Mikro
dan Kecil [PUMK]) sebesar Rp14,80 miliar.

Sebagai Perusahaan pengelola sumber daya alam, ANTAM
berkomitmen dapat mendistribusikan manfaat ekonomi
baik secara langsung maupun tidak langsung kepada
seluruh pemangku kepentingan. ANTAM percaya kinerja
operasional dan keuangan yang baik akan berbanding
lurus dengan kontribusi Perusahaan. Sedangkan manfaat
ekonomi tidak langsung, diwujudkan melalui pelaksanaan
pembangunan berkelanjutan yang sesuai dengan
Sustainable Development Goals (SDGs).

Program PUMK di UBP Bauksit Kalimantan Barat.
PUMK Program at West Kalimantan Bauxite Business Unit.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Report

revenues in the State Budget (APBN], other than taxes.

Inaddition, in 2021, the total contribution to the community
through the Corporate Social Responsibility program
reached Rp100.64 billion, consisting of the implementation
of CSR Distribution (Non-PUMK] of Rp85.84 billion and
the CSR distribution Micro and Small Business Funding
Program (TJSL) of Rp14.80 billion.

As a natural resource management company, ANTAM
is committed to distributing economic benefits both
directly and indirectly to all stakeholders. ANTAM believes
that good operational and financial performance will
be directly proportional to the Company’s contribution.
Meanwhile, indirect economic benefits are realized
through the implementation of sustainable development
in accordance with the Sustainable Development Goals
(SDGs).

www.antam.com
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Ikhtisar
Kinerja |

2021 Performance Highlights

\

Mengelola Tantangan untuk Keberlanjutan Bisnis

Navigating the Challenges for Business Sustainability Capaian penjualan emas

Di tengah kondisi new normal pandemi COVID-19, ANTAM dapat menjaga domestik tertinggi.

kesinambungan produksi dan pertumbuhan penjualan melalui penerapan ) )
protokol kesehatan yang tepat dan konsisten. Capaian pertumbuhan The all-time high of gold
kinerja positif tidak terlepas dari upaya ANTAM untuk terus melakukan domestic sales volume.

inovasi dengan fokus pada peningkatan nilai tambah produk, optimalisasi
operasi serta pengelolaan biaya yang tepat. 2 8 2 8
Despite the global economic downturn in midst of the new normal era '

of COVID-19 pandemic within 2020, the Company retains its profitable
performance as well as its production and sales performance growth through

the implementation of proper health protocols with high consistency throughout Ton Emas | Ton of Gold
its operating area. This achievement was in line with the Company’s aims to
elevate its operational competitiveness through creating product’s value-added,
optimization on operational aspect as well as taking strategic policies to meet an

appropriate cost efficiency. K

Strategi dan kebijakan Strategis
Company Strategy and Strategic Policy

Rp1 ,86 Triliun | Trillion

Laba tahun berjalan
Profit for the year

Nilai Penjualan Domestik
Domestic Sales Revenue 50% YoV

Rp29,86 Triliun | Triltion

78% total penjualan tahun 2021 sebesar Rp38,45 Triliun
78% from total sales in 2021 of Rp38.45 Trillion

PT Aneka Tambang Thk
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Jumlah Ekuitas

Total Equity
Rp Triliun Rp Trillion

Jumlah Liabilitas
Total Liability
Rp Triliun Rp Trillion

12,08 20,84
12,69 19,04

2020 2021 2020 2021 2020

YoY

Rp1,72 ,

Triliun | Trillion

Penurunan tingkat hutang berbunga ANTAM tahun 2021
Decreasing of interest-bearing debt ANTAM in 2021

Peningkatan Keunggulan
Operasional & Daya Saing Usaha
Increasing Operational Excellence &
Business Competitiveness

Optimalisasi Sumber Daya untuk
Meningkatkan Kinerja Perusahaan
Optimizing Resources to Enhance
Financial Performance

Perluasan Basis Cadangan
dan Sumberdaya
Expansion of Reserve and
Resource Base

Perluasan Usaha Melalui Proyek
Pengolahan Mineral Bersifat Hilir
Expansion Through Downstream
Mineral Processing Projects

S

Optimasi Kinerja Bisnis Anorganik

U3 dan Kemandirian Anak Perusahaan
Optimization of Inorganic Business
Performance and Independence of
Subsidiaries

www.antam.com

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Jumlah Aset
Total Asset
Rp Triliun Rp Trillion

31,73

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Report

Kas dan Setara Kas pada Akhir
Tahun

Cash and Cash Equivalent at The
End of The Year

Rp Triliun Rp Trillion

32,92 5,09
3,98

2021 2020 2021

Corporate credit rating S&P ANTAM 2021:

“B+/outlook stable”

Peringkat Korporasi dan Obligasi Berkelanjutan |
Tahun 2011 PEFINDO:

Sustainable Bonds | Year 2011 ratings from
PEFINDO:

“idA/outlook stable”

-

Cadangan dan Sumber Daya tahun 2021
Reserves and Resources in 2021

1.408,73 587,45 6,75
381,91
. 107,29 102
Bijih Nikel Bijih Bauksit Bijih Emas
Nickel Ore Bauxite Ore Gold Ore
(Juta wmt (Juta wmt (Juta dmt

Million wmt) Million wmt) Million dmt)
. Cadangan . Sumber Daya

Reserves Reserves and Resources

/

PT Aneka Tambang Tbk
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Description

Jumlah Aset 32.195,35 30.194,91 31.729,51 32.916,15
Total Assets

Jumlah Liabilitas 13.746,98 12.061,49 12.690,06 12.079,05
Total Liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 8.185,05 6.768,25 5.136,80 5.516,67
Total Non-Current Liabilities

Jumlah Ekuitas 18.448,37 18.133,42 19.039,45 20.837,10
Total Equity

Investasi pada Entitas Asosiasi, Bersih 1.145,22 744,53 1.071,95 1.770,37
Investments in Associates, Net

Modal Kerja Bersih 1.780,11 2.372,00 1.597,25 5.165,76
Net Working Capital

Rasio Lancar 132,01% 144,81% 121,15% 178,72%
Current Ratio

Rasio Total Liabilitas terhadap Ekuitas 74,52% 66,52% 66,65% 57,97%
Total Liabilities to Equity Ratio

Rasio Total Liabilitas terhadap Aset 42,70% 39,95% 39,99% 36,70%
Total Liabilities to Asset Ratio

Arus Kas Bersih yang Diperoleh dari Aktivitas Operasi 1.874,58 1.633,84 2.218,67 5.042,67
Net Cash Provided by Operating Activities

Arus Kas Bersih yang Digunakan untuk Aktivitas Investasi (2.593,81) (885,31) (567,38) (1.729,83)
Net Cash Used in Investing Activities

Arus Kas Bersih yang Digunakan untuk Aktivitas Pendanaan (619,76) (1.363,16) (1.218,46) (2.221,60)
Net Cash Used in Financing Activities

Jumlah Saham Beredar ('000) 24.030.765  24.030.765  24.030.765  24.030.765
Outstanding Shares ('000)

Belanja Modal** 2.799,85 1.143,33 718,24 741,24
Capital Expenditure**

Nilai Tukar (Rp/US$) 14.481 13.901 14.105 14.269
Exchange Rate (Rp/US$)

Harga Nikel (US$/lb.)*** 6,24 6,32 6,26 8,38
Nickel Price (US$/lb.)***

Harga Emas (US$/Toz)*** 1.309,30 1.392,55 1.771,22 1.799,34

Gold Price (US$/Toz)***

*  Disajikan kembali dan direklasifikasi As restated and reclassified
**  Untuk perolehan aset tetap saja Only for acquisitions of property, plant, and equipment
*** Harga spot rata-rata harian dalam satu tahun Annual average of daily spot price
Catatan Notes
¢ Dalam miliar Rupiah kecuali jumlah saham beredar, laba bersih per saham, dividen per saham dan rasio
In billion Rupiah, except outstanding shares, adjusted basic earnings per share, adjusted dividend per share and ratios
¢ Notasi angka dalam laporan tahunan ini dalam Indonesia
All figures in this annual report are in Indonesia notation

/ Rasio Lancar Rasio Total Liabilitas terhadap Aset Rasio Total Liabilitas terhadap Ekuitas \
Current Ratio Total Liabilities to Asset Ratio Total Liabilities to Equity Ratio
% % %
178,72 39,95 39,99 66,52 66,65
144,81 1 @ (@ 3870 @l (@wm| 57,97
121,15
\ 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 /

PT Aneka Tambang Thk
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Deskripsi 2018* 2019 ‘ 2021
Description

Penjualan Bersih 25.275,25 32.718,54 27.372,46 38.445,60

Net Sales

Beban Pokok Penjualan (20.613,27)  (28.271,39)  (22.896,68]  (32.086,53)

Cost of Goods Sold

Laba Kotor 4.661,97 4.447,16 4.475,78 6.359,06

Gross Profit

Laba Sebelum Bunga, Pajak, Depresiasi dan Amortisasi 3.621,34 2.288,57 3.186,12 5.711,99

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization

Laba Usaha 1.556,16 955,61 2.032,30 2.738,14

Operating Profit

Beban Keuangan (1.130,49) (233,36) (565,45) (359,09)

Financial Costs

Laba Tahun Berjalan 1.636,00 193,85 1.149,35 1.861,74

Profit for the Year

Jumlah Penghasilan/(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan 1.333,03 (8,90) 973,88 2.199,92

Total Comprehensive Income/(Loss) for the Year

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk 1.636,00 193,85 1.149,35 1.861,74

Profit for the Year Attributable to Owners of the Parent

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada Kepentingan Nonpengendali 0,00 0,00 0,00 0,00

Profit for the Year Attributable to Non-controlling Interests

Jumlah Penghasilan/(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada 1.333,02 (8,90) 973,88 2.199,93

Pemilik Entitas Induk

Total Comprehensive Income/(Loss) for the Year Attributable to Owners of the Parent

Jumlah Penghasilan/(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada 0,00 0,00 0,00 0,00

Kepentingan Nonpengendali

Total Comprehensive Income/(Loss] for the Year Attributable to Non-controlling Interests

Laba Bersih Per Saham Dasar (Rp) 68,08 8,07 47,83 77,47

Basic Earnings Per Share (Rp)

Imbal Hasil Rata-Rata Investasi 11,79% 5,02% 7,30% 12,81%

Return on Average Investment

Imbal Hasil Ekuitas 9,19% 1,02% 6,18% 8,93%

Return on Equity

Imbal Hasil Aset 5,36% 0,61% 3,71% 5,66%

Return on Asset

Marjin Laba Kotor 18,44% 13,59% 16,35% 16,54%

Gross Margin Income

Marjin Laba Usaha 6,16% 2,92% 7,42% 7,12%

Operating Margin Income

Marjin Laba Bersih 6,47% 0,59% 4,20% 4,84%

Net Margin Income/(Loss)

Arus Kas Bebas (263,28) 496,51 1.711,92 4.613,61

Free Cash Flow

Beban Operasi 3.105,82 3.491,54 2.443,47 3.620,92

Operating Expenditures

Dividen Per Saham (Rp)**** 12,74 2,82 16,74 HHRX

Dividend Per Share (Rp)****

**** Dividen per saham untuk tahun buku 2021 akan diputuskan pada RUPS Tahunan Tahun Buku 2021
Adjusted dividend per share for year 2021 will be decided during the AGMS Financial Year 2021

( Imbal Hasil Aset Imbal Hasil Rata-Rata Investasi Imbal Hasil Ekuitas \
Return on Asset Return on Average Investment Return on Equity
% % %
5,66 12,81 8,93
—
m 1
3,71 6,18
7,30
5,02
0,61 1,02
\ 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 /

www.antam.com
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Ikhtisar Saham & Obligasi

Shares & Bonds Highlights

Komposisi Pemegang Saham
Shareholder Structure

%
35
B Pemerintah RI Government of RI
[ PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero)
[ Badan Usaha Domestik Domestic Institutions
[ Badan Usaha Asing Foreign Institutions
65 [0 Perorangan Domestik Domestic Retails
Perorangan Asing Foreign Retails
I Pemerintah RI B Masyarakat 2017 2018 2019
Government of RI Public
M PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero)

Struktur Pemegang Saham dengan Kepemilikan Kurang dari 5% per 31 Desember 2021
Structure of Shareholders with Less than 5% of Shares Outstanding as at December 31, 2021

Domestik Asing
Kelompok Pemegang Saham Domestic Foreign
Shareholder Groups Jumlah Saham Jumlah Pemegang Saham Jumlah Saham Jumlah Pemegang Saham
Number of Shares Number of Shareholder’s Number of Shares Number of Shareholder’s
Pemerintah Rl Government of RI 1 1 - -
Ritel Retail 3.027.921.090 206.764 17.111.245 240
Institusi Institutions 2.495.181.678 875 2.870.550.712 602
Total 5.523.102.769 207.640 2.887.661.957 842

Jumlah Pemegang Saham dengan Kepemilikan < 5%
Total Number of Shareholders with Less than 5% of Shares Outstanding

248.846 249.202

206.872 208.482
196,124 199.098

219.063 193.520

211.277 178.504
203.952
Jan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 Mei | Jun-21 Jul-21 Agt | Sep-21 Okt | Nov-21 Des |
May-21 Aug-21 Oct-21 Dec-21

PT Aneka Tambang Thk
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Harga, Volume, Nilai, dan Kapitalisasi Saham ANTAM
ANTAM Share Prices, Volumes, Trading Values, and Capitalization

Jumlah Saham Kapitalisasi Harga Haraa Haraa Haraa Volume Nilai
Beredar Pasar 9 rga 9 9 Perdagangan Perdagangan
. L Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan
Periode (Juta Saham) (Rp Triliun) ; ) - (Juta Saham) Rata-Rata
: ) Opening Highest Lowest Closing h o
Period Outstanding Market ) ) ) ; Trading (Rp Miliar)
s Price Price Price Price .
Share Capitalization (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) Volume Average Trading
(Million Share)  (Rp Trillion) P P P P (Million Share) [RVAUTRGER )
2021
Triwutan | 54,07 2.190 3.190 2.170 2.250 709 1.886
(First Quarter)
Triwulan Il
(Second 55,27 2.240 2.680 2.200 2.300 136 328
Quarter) 24.031
Triwulan I
(Third Quarter) 55,03 2.230 2.640 2.220 2.290 107 262
Triwulan IV
54,07 2.220 2.530 2.220 2.250 84 200
(Fourth Quarter)
2020
Triwutan | 10,81 840 905 348 450 82 52
(First Quarter) '
Triwulan Il
(Second 14,54 436 635 436 605 88 48
Quarter) 24.031
Triwulan I
(Third Quarter) 16,94 600 850 600 705 106 80
Triwutan IV 46,50 735 2.000 715 1.935 479 639

(Fourth Quarter)

Grafik Pergerakan Harga dan Volume Perdagangan Harga Saham
Share Price and Trading Volume Movement Chart

Harga Penutupan Saham Volume Perdagangan
Closing Price Trading Volume
Rp Juta Saham Million Share
2.400 709

2250 2300 92290 o 700

2.150 2.250
600
1.900
1.650 U
1.400 t
1.150 300
900 - 200
107 84
650 100
400 . l 0
a1 Q2 a3 a4 a1 Q2 a3 a4
Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sept Okt-Des Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sept Okt-Des
Oct-Dec Oct-Dec
2020 2021
Harga Penutupan Saham . Volume Perdagangan

Closing Price Trading Volume

PT Aneka Tambang Tbk
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Volume Perdagangan

Trading Volume
Juta Saham Million Share

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Qa3
Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep  Okt-Des Jan-Mar  Apr-Jun  Jul-Sep
Oct-Dec
2020 2021

Kronologi Saham
Shares Chronology

Nilai Pari per
Lembar Saham
Per-Share Par Value

Aksi Korporasi
Corporate Action

Q4
Okt-Des
Oct-Dec

Profil Perusahaan Analisis & Pembahasan Manajemen
Corporate Profile Management Discussion & Analysis

Kapitalisasi Pasar

Market Capitalization
Rp Triliun Rp Trillion

5407 5527 5503 54,07

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Jan-Mar  Apr-Jun Jul-Sep Okt-Des Jan-Mar  Apr-Jun Jul-Sep Okt-Des
Oct-Dec Oct-Dec
2020 2021

PT Indonesia Saham Pembelian

Pemerintah RI Publik

Government of RI

Saham Seri A
Series A Share Series B Shares Series B Shares Series B Shares Series B Shares

Asahan Aluminium| Public Kembali
(Persero) Treasury Shares | Jumlah Saham
Total Shares

Saham Seri B Saham Seri B Saham Seri B Saham Seri B

Penawaran Umum Perdana di Tahun 1997 Seri A Rp500,- 1 799.999.999.00 - 430.769.000 - 1.230.769.000
Initial Public Offering in 1997 Seri B Rp500,-

Series A Rp500,-

Series B Rp500,-
Pemberian Saham Bonus di Tahun 2002* Seri A Rp500,- 1 1.239.999.999 - 667.691.951 - 1.907.691.950
Bonus Share in 2002* Seri B Rp500,-

Series A Rp500,-

Series B Rp500,-
Pemecahan nilai saham di Tahun 2007** Seri ARp100,- 1 6.199.999.999 - 3.338.459.751 - 9.538.459.750
Stock Split in 2007** Seri B Rp100,-

Series ARp100,-

Series B Rp100,-
Pembelian Kembali Saham di Tahun Seri ARp100,- 1 6.199.999.999 - 3.323.033.751 15.426.000 9.538.459.750
2008-2009 Seri B Rp100,-
Share Repurchase in 2008-2009 Series ARp100,-

Series B Rp100,-
Program Kepemilikan Saham bagi Seri ARp100,- 1 6.199.999.999 - 3.334.581.750 3.878.000 9.538.459.750
Karyawan di Tahun 2012 Seri B Rp100,-
Employee Stock Ownership Program in Series ARp100,-
2012 Series B Rp100,-
Program Kepemilikan Saham bagi Seri ARp100,- 1 6.199.999.999 - 3.338.459.750 - 9.538.459.750
Karyawan di Tahun 2014 Seri BRp100,-
Employee Stock Ownership Program in Series ARp100,-
2014 Series B Rp100,-
Penawaran Umum di Tahun 2015 Seri ARp100,- 1 15.619.999.999 - 8.410.764.725 - 24.030.764.725
Public Offering in 2015 Seri BRp100,-

Series ARp100,-

Series B Rp100,-
Pengalihan Saham Negara Republik Seri ARp100,- 1 - 156.619.999.999 8.410.764.725 - 24.030.764.725
Indonesia Pada ANTAM Dalam Rangka Seri BRp100,-
Penambahan Penyertaan Modal Negara Series ARp100,-
Republik Indonesia ke Dalam Modal Series B Rp100,-

Saham PT Indonesia Asahan Aluminium
(Persero) di Tahun 2017***

The Transfer of Shares Owned by the
Government of the Republic of Indonesia
in ANTAM in the Framework of the
Addition of State Equity Participation of the
Government of the Republic of Indonesia
into PT Indonesia Asahan Aluminium
(Persero) in 2017***

PT Aneka Tambang Tbk
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Kronologi Saham
Shares Chronology

Saham Pembelian
Kembali
Treasury Shares

PT Indonesia
Asahan Aluminium
(Persero)

Publik
Public

Pemerintah RI
Nilai Pari per Government of RI
Lembar Saham

Per-Share Par Value

Jumlah Saham
Total Shares

Aksi Korporasi
Corporate Action
Saham SeriA  Saham Seri B

Series A Share Series B Shares

Saham Seri B
Series B Shares

Saham Seri B
Series B Shares

Saham Seri B
Series B Shares

*k

RUPS Luar Biasa tanggal 19 Juni 2002 menyetujui penerbitan saham bonus dari agio saham modal disetor Penawaran Umum Perdana Perseroan dengan rasio 100:55.
ANTAM kemudian menerbitkan 676.922.950 saham Seri B baru senilai Rp338 miliar pada tanggal 30 Juli 2002.

The Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGM) dated June 19, 2002 resolved the issuance of bonus shares sourcing from the additional paid-up capital in excess of
par value from the company’s Initial Public Offering in the ratio of 100:55. Subsequently, ANTAM issued 676,922,950 new Series-B shares amounting to Rp338 billion on July
30, 2002.

RUPS Luar Biasa tanggal 30 Mei 2007 menyetujui pemecahan nilai pari per saham sebesar Rp500,- menjadi Rp100,- per saham.

The EGM dated May 30, 2007 resolved the stock split of the stock par value of Rp500 per share to Rp100 per share.

Berdasarkan PP No. 47 Tahun 2017 Tentang Penambahan Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia ke Dalam Modal Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT Indonesia
Asahan Aluminium, dimana sebesar 15,619,999,999 saham seri B milik Negara Republik Indonesia dialihkan kepada INALUM sebagai tambahan penyertaan modal Negara di
INALUM. Perubahan tersebut telah disetujui dalam RUPS Luar Biasa tanggal 29 November 2017.

Based on the Government Regulation No. 47 of 2017 on the Addition of State Equity Participation of the Government of Republic of Indonesia into Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Indonesia Asahan Aluminium, 15.619.999.999 of the B Series shares that is owned by the Republic of Indonesia transferred to INALUM as the addition of the State

Equity Participation in INALUM. The Amendment was approved in the Extraordinary General Meeting of Shareholders dated November 29, 2017.

Aksi Korporasi

Selama tahun 2021, ANTAM tidak melaksanakan Aksi
Korporasi, seperti pemecahan saham [(stock split],
penggabungan saham (reverse stock], dividen saham,
saham bonus, perubahan nilai nominal saham, penerbitan
efek konversi serta penambahan dan pengurangan modal.

Ikhtisar Obligasi
Bond Highlights

Corporate Action

During 2021, ANTAM did not implement Corporate Action,
such as stock split, reverse stock, stock dividend, bonus
shares, changes of the nominal value of shares, issuance
of conversion securities and also addition and reduction of
capital.

Suku Bunga Peringkat

Jumlah Tenor Tanggal Status
Uraian Obligasi Denominasi Pokok ELTT] LLILLEL Jatuh Tempo | Pembayaran PEFINDO.
. . . Annual : PEFINDO Rating
Bonds Details Denomination | Principal Tenor Maturity Payment
Amount (Year) interest DEI Status
Rate 2020 2021

Obligasi Berkelanjutan | ANTAM dengan  Rupiah Rp900 7 8,375% 14 Lunas - -
Tingkat Bunga Tetap Tahap | Tahun 2011 miliar Desember

-Seri A 2018

ANTAM’s Sustainable Bonds | with Fixed Rp900 December Paid

Interest Rate - Stage |, 2011- Series A billion 14,2018

Obligasi Berkelanjutan | ANTAM dengan  Rupiah Rp2,1 10 9,05% 14 Lunas idA/ idA/
Tingkat Bunga Tetap Tahap | Tahun 2011 triliun Desember Outlook  Outlook
-Seri B 2021 Stabil | Stabil |
ANTAM's Sustainable Bonds | with Fixed Rp2.1 December Paid Stable Stable
Interest Rate - Stage |, 2011- Series B trillion 14, 2021

ANTAM telah melakukan pembayaran pokok Obligasi
Berkelanjutan | ANTAM Dengan Tingkat Bunga Tetap Tahap
| Tahun 2011 Seri B dengan tenor selama 10 (sepuluh) tahun
dan tingkat bunga sebesar 9,05% per tahun senilai Rp2,1
triliun pada 14 Desember 2021. Sedangkan untuk Obligasi
seri A yang memiliki tenor 7 (tujuh) tahun sejumlah Rp900
miliar dengan tingkat bunga 8,375% per tahun telah dilunasi
pada tahun 2018.

www.antam.com

ANTAM has payment its B-Series Rupiah Sustainable Bonds
| with Fixed Rate-Stage | 2011 with duration of 10 (ten) years
with coupon rate of 9.05% per annum amounting to Rp2.1
trillion on December 14, 2021. Meanwhile, the A-Series
bonds have a duration of 7 [seven) years amounting to Rp900
billion with coupon rate of 8.375% per annum which was paid
in 2018.

PT Aneka Tambang Tbk
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Laporan Dewan Komisaris

Report from the Board of Commissioners

Sepanjang Tahun Buku 2021 Dewan Komisaris melaksanakan
Fungsi Pengawasan dan Penasihatan dengan komitmen tinggi pada
Penerapan Protokol Kesehatan dalam memperkuat bisnis Inti untuk
Pertumbuhan Berkelanjutan ditengah dinamika Pandemi COVID-19

Throughout the financial year 2021, the Board of Commissioners
carried out its supervisory and advisory function with a full
commitment to the implementation of health protocols to
strengthen the core business for sustainable growth amid the
COVID-19 pandemic.

Dear Shareholders and Stakeholders of PT Aneka
Tambang Tbk,

saham) dan
PT Aneka

Yth Para Shareholders (Pemegang
Stakeholders (Pemangku Kepentingan)
Tambang Tbk yang kami hormati,

Salam ANTAM ... BEST !! Salam ANTAM 1. . ... BEST !

1.0 Wajib Membuat “Laporan Dewan Komisaris” 1.0 Obligation to Prepare “Report of the BOC”

sebagai bagian dari Laporan Tahunan
Perseroan untuk Tahun Buku 2021

PT ANEKA TAMBANG Tbk, atau disingkat PT ANTAM
Tbk, selanjutnya disesbut “Perseroan” berkedudukan
dan berkantor Pusat di Jakarta Selatan, merupakan
sebuah Perusahaan Terbuka yang listed di BEI (Bursa
Efek Indonesia) dan juga listed di ASX (Australian
Securities Exchange) dan juga merupakan anggota
Holding MIND ID. Pada setiap akhir Tahun Buku wajib
membuat Laporan Tahunan Perseroan yang dikenal
juga dengan nama "Annual Report”. Sesuai dengan
Anggaran Dasar Perseroan, Tahun Buku Perseroan
berjalan dari tanggal 1 (satu) Januari sampai dengan
tanggal 31 (tigapuluh satu) Desember tahun yang
sama. Pada akhir Desember setiap tahun, buku
Perseroan ditutup. Direksi wajib menyusun Laporan
tahunan yang menurut Anggaran Dasar Perseroan
pasal 18 ayat (2) yang memuat diantaranya Laporan
Dewan Komisaris.

www.antam.com

as a part of the Company’s Annual Report
for the Fiscal Year 2021

PT ANEKA TAMBANG Tbk, or PT ANTAM Tbk,
hereinafter referred to as the “Company”, is
domiciled and headquartered in South Jakarta, and is
a Public Company listed on the IDX (Indonesian Stock
Exchange) and on the ASX (Australian Securities
Exchange). The Company is also a member of Holding
MIND ID. At the end of each Fiscal Year, the Company
isrequired to prepare an Annual Report. In accordance
with the Company’s Articles of Association, the
Company’s Fiscal Year runs from 1 (one) January to 31
(thirty one) December of the same year. At the end of
each December, the Company’s books are closed. The
Board of Directors is required to compile an annual
report as per the Company’s Articles of Association,
article 18 paragraph (2], which includes the Report of
the Board of Commissioners.

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
e Report from the Board of Commissioners
(1) and the Board of Directors

Anggaran Dasar Perseroan lebih lanjut menyatakan
laporan Dewan Komisaris dimaksud meliputi tugas
pengawasan yang telah dilaksanakan oleh Dewan
Komisaris selama tahun buku yang baru saja lampau
yang menjadi bagian tidak terpisahkan dari Laporan
Tahunan yang disusun oleh Direksi PT ANTAM Tbk,
ditelaah dan ditandatangani oleh Dewan Komisaris
PT ANTAM Thbk.

Ketentuan perihal Laporan Tahunan ini merujuk
pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (0JK]
No. 29/P0JK.04/2016 tanggal 29 Juli 2016, tentang
Laporan tahunan Emiten atau Perusahaan Publik
dan merujuk pada salinan Surat Edaran Otoritas
Jasa Keuangan Nomor 16/SE0JK.04/2021 tanggal 29
Juni 2021, tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan
Emiten atau Perusahaan Publik serta merujuk pada
Anggaran Dasar Perseroan (Pernyataan Keputusan
Rapat Perubahan Anggaran Dasar PT Aneka
Tambang Tbk), Nomor 14 tanggal 4 Mei 2021 dibuat
dihadapan Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris
di Jakarta yang telah mendapatkan persetujuan
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dengan Surat Nomor AHU-AH dari 01.
03- 0307 338 tanggal 12 Mei 2021 yang menyatakan,
Pasal 12 perihal Tugas dan Wewenang dan Kewajiban
Direksi, ayat (2b): Direksi berkewajiban, angka 6],
Menyampaikan Laporan Tahunan setelah ditelaah
oleh Dewan Komisaris dalam jangka waktu paling
lambat 6(enam) bulan setelah tahun buku Perseroan
berakhir kepada RUPS untuk disetujui dan disahkan.
Dan perlu disadari oleh Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan, bahwa Investor atau pemegang saham
menuntut untuk meningkatkan kualitas keterbukaan
informasi melalui Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik. Karena memang Laporan ini
merupakan sumber informasi penting bagi investor
atau pemegang saham sebagai salah satu dasar
pertimbangan dalam pengambilan keputusan
investasi dan sarana pengawasan terhadap emiten
atau perusahaan publik.

Dalam membuat Laporan Tahunan Perseroan, adanya
ketentuan yang mewajibkan setiap perusahaan
memuat Laporan Dewan Komisaris sesuai dengan
bentuk dan isi serta persyaratan lainnya berdasarkan
ketentuan dan peraturan yang berlaku.

Sebagaimana diketahui maksud dan tujuan Perseroan
ini adalah melakukan usaha di bidang pertambangan
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As stipulated in the Company’s Articles of Association,
the report of the Board of Commissioners includes
information about the supervisory duties carried out
by the Board of Commissioners during the financial
year. This is an integral part of the Annual Report
prepared by the Board of Directors of PT ANTAM Tbk,
which must be reviewed and signed by the Board of
Commissioners of PT ANTAM Tbk.

The provision that regulates this Annual Report
refers to the Regulation of the Financial Services
Authority (0JK] No. 29/POJK.04/2016 dated July
29, 2016, regarding the Annual Reports of Issuers
or Public Companies, and the Copy of the Financial
Services Authority Circular Letter Number 16/
SEOJK.04/2021 dated June 29, 2021, concerning the
Form and Contents of the Annual Reports of Issuers
or Public Companies. It is also in accordance with
the Company’s Articles of Association (Statement of
Meeting Resolutions on the Amendment of the Articles
of Association of PT Aneka Tambang Tbk], Number 14
dated May 4, 2021, drawn up before Jose Dima Satria,
S.H., M.Kn., Notary in Jakarta, who has obtained the
approval of the Minister of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia with Letter Number AHU-
AH from 071. 03- 0307 338 dated May 12, 2021, which
includes Article 12 concerning the Duties, Authority
and Obligations of the Board of Directors, paragraph
(2b): The Board of Directors is required to, number
6), submit the Annual Report after it is reviewed by
the Board of Commissioners and within a period of
no later than 6 (six) months after the ending of the
Company’s financial year to the GMS for approval. The
Board of Directors and the Board of Commissioners
realize that the Investors or shareholders demand the
improvement in the quality of information disclosure
published in the Annual Reports of Issuers or Public
Companies. This report is an important source of
information for investors and shareholders, serving as
one of the basic considerations in making investment
decisions and a means of monitoring issuers or public
companies.

There are provisions that require each company
to include a Board of Commissioners Report as a
part of its annual report. The form and content of
such reports are based on the applicable rules and
regulations.

The Company’s purpose and objective is to conduct
business in the field of mining of various types

www.antam.com



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

berbagaijenis bahan galian dan menjalankan usaha di
bidang industri, perdagangan, pengangkutan dan jasa
yang berkaitan dengan pertambangan berbagai jenis
bahan galian antara lain, Pertambangan bijih bauksit/
aluminium, pertambangan bijih Nikel, Pertambangan
Emas dan Perak termasuk dan namun tidak terbatas
pada industri pengolahan dan pemurnian bahan
galian tersebut.

Laporan Tahunan seyogianya disusun secara
teratur dan informatif sehingga dapat memberikan
kemudahan bagi investor atau pemegang saham
dalam memperoleh informasi yang dibutuhkan
dengan merujuk kepada Surat Edaran Otoritas Jasa
Keuangan Nomor 16/SE0JK.04/2021 tanggal 29 Juni
2021, Tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten
atau Perusahaan Publik ini merupakan pedoman bagi
Emiten atau Perusahaan Publik yang wajib menjadi
rujukan dalam menyusun Laporan Tahunan.

Tentu saja Laporan Dewan Komisaris ini adalah
bagian dari Annual Report/Laporan Tahunan
keseluruhan untuk Tahun Buku 2021 dan bersama
dengan dua laporan Tahunan ANTAM lainnya yakni
Sustainability Report/Laporan Keberlanjutan,
TJSL Report/Laporan Tanggung Jawab Sosial dan
Lingkungan, yang disatukan/dimasukkan dalam satu
box/kotak sebagai perwujudan bahwa ketiga laporan
tersebut merupakan satu kesatuan yang saling
mendukung dan saling melengkapi secara utuh,
terpadu, terintegrasi, sehingga mampu memberikan
gambaran yang lengkap dari sisi pengawasan &
penasihatan Dewan Komisaris PT Aneka Tambang
Tbk sepanjang tahun buku 2021 yang dipersiapkan
sesuai dengan ketentuan perundang-undangan yang
berlaku.Sambutan Dewan Komisaris disampaikan
juga sebagai persepsi yang terintegrasi Dewan
Komisaris pada dua laporan lainnya Sustainability
Report/Laporan Keberlanjutan serta TJSL Report/
Laporan Tanggung Jawab Sosial dan lingkungan.

Kewajiban membuat laporan Dewan Komisaris
ini, dapat dipahami karena kadang kala persepsi
organ Dewan Komisaris berbeda walaupun saling
melengkapi dengan persepsi organ Direksi, sehingga
tugas Dewan Komisaris melaksanakan fungsi
pengawasan dan penasihatan sebagai pelaksanaan
fungsi "check and balance” terhadap kegiatan yang
berkaitan dengan organ Direksi. Fungsi “check
and balance”, yang dimiliki Dewan Komisaris ini
merupakan tugas yang “urgent dan strategis”, karena

www.antam.com
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of minerals and the fields of industry, trade,
transportation and services related to the mining of
various types of minerals. Some of these minerals
include bauxite/aluminum ore, Nickel ore, Gold
and Silver, and the company’s activities include the
processing and refining of these minerals.

Regular Annual Reports provide investors and
shareholders with the required information as per
the Circular Letter of the Financial Services Authority
Number 16/SEOQJK.04/2021 dated June 29, 2021,
regarding the Form and Contents of the Annual
Reports of lIssuers and Public Companies. This
regulation is a guideline that must be referenced
by Issuers and Public Companies when preparing
Annual Reports.

This Report of the Board of Commissioners is a part
of the Company’s Annual Report for the Fiscal Year
2021 together with two other ANTAM Annual reports,
namely the Sustainability Report and the TJSL Report/
Social and Environmental Responsibility Report,
which are combined in one box as an embodiment
of the fact that the three reports constitute a single,
integrated unit that provides a complete picture of
the supervision and consultation of the Board of
Commissioners of PT Aneka Tambang Tbk throughout
the financial year 2021. The reports have been
prepared in line with the provisions of the prevailing
laws and regulations. The remarks of the Board
of Commissioners are also conveyed in two other
reports, namely the Sustainability Report and the
TJSL Report/Social and Environmental Responsibility
Report.

The report of the Board of Commissioners is essential
because the perception of the organs of the Board
of Commissioners is sometimes different from the
perception of the organs of the Board of Directors,
even though they complement each other. The Board
of Commissioners supervises and advises the
Board of Directors by using the “check and balance”
function. The “check and balance” function, which
has been prepared by the Board of Commissioners,
is “urgent and strategic” because we realize that

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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e Report from the Board of Commissioners
(1) and the Board of Directors

sebagaimana kita ketahui pengangkatan jabatan
“Corporate Secretary” (Sekretaris Perusahaan)
dan “Internal Auditor” (Pengawasan Intern] yang
merupakan sangat strategis didalam operasi
korporasi diangkat dan disetujui oleh Direktur Utama
berdasarkan mekanisme internal perusahaan namun
pengangkatan maupun pemberhentiannya tetap
harus disetujui juga oleh Organ Dewan Komisaris.
Disamping hal tersebut sesuai dengan kesepakatan
dengan Organ Direksi, dengan pertimbangan
Independensi dalam melaksanakan Tata Kelola
Perusahaan yang baik (Good Corporate Governance),
sesuai kesepakatan dengan Direksi, Dewan Komisaris
juga bertanggung jawab dalam pengelolaan WBS
[Whistleblowing System - Laporan Pengaduan
Pelanggaran).

Sejauh ini saran dan rekomendasi Dewan Komisaris
dalam pengelolaan ANTAM meskipun tidak wajib
dilaksanakan Direksi, namun akan didengar dan akan
menjadi pertimbangan Direksi dalam mengelola
Perseroan. Perlu juga disadari bahwa kehadiran
Laporan Dewan Komisaris sebagai bagian dari
laporan tahunan termasuk penandatanganan Dewan
Komisaris pada Laporan Tahunan merupakan suatu
bukti telah ditelaahnya laporan tahunan ini oleh
Dewan Komisaris. Berdasarkan pengalaman dan
perjalanan serta tantangan ANTAM sepanjang tahun
2021. Perseroan menetapkan tema laporan tahunan
Perseroan ini adalah: “Memperkuat Bisnis Inti untuk
Pertumbuhan Berkelanjutan”

Sebagaimana diketahui dalam tahun 2021 ANTAM,
masih menghadapi berbagai tantangan, namun masih
berfokus pada aneka mineral, yang merupakan bisnis
inti, dimana revenue terbesar berasal dari kontribusi
trading logam emas, baik dari retail maupun trading
emas. Dalam menghadapi pertumbuhan kedepan
Perseroan masih tetap berfokus pada bisnis inti
yang berbasis komoditas nikel, emas dan bauksit
dan, melalui peningkatan pengembangan bisnis inti,
melaluikegiatan eksplorasidan hilirisasiberupa P3FH
(Proyek Pembangunan Pabrik Feronikel Halmahera
Timur), P3LA(Proyek Pembangunan Pembangkit
Listrik Antam), P2FIP (Proyek Pembangunan Fasilitas
Infrastruktur Pendukung), Proyek SGAR (Smelter
Grade Alumina-Refinery], kerjasama terkait dengan
Pengembangan EV Battery dengan calon mitra
strategis: CBL-China dan LG- ES Korea Selatan yang
diantaranya mencakup ativitas penambangan dan
pengolahan mineral nikel (baik melalui metode RKEF
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the appointment of the positions of the “Corporate
Secretary” (Corporate Secretary] and “Internal
Auditor” (Internal Oversight) are very strategic within
the Company. Corporate operations are approved
by the President Director based on the company’s
internal mechanisms, however, the appointments
and dismissals must still be subject to the approval
of the Board of Commissioners. This is in accordance
with the agreement with the Board of Directors, with
consideration of the independence that is a part of
Good Corporate Governance. Inaddition,inaccordance
with the agreement with the Board of Directors, the
Board of Commissioners is also responsible for the
management of the WBS (Whistleblowing System -
Reports of Violation Complaints).

So far, the recommendations made by the Board
of Commissioners to the Board of Directors about
managing ANTAM have always been heard and taken
into account. Therefore, it should also be realized
that the presence of the Report of the Board of
Commissioners as a part of the annual report, as well
as the signature of the Board of Commissioners in the
Annual Report, is proof that this annual report has
been reviewed by the Board of Commissioners. Based
on ANTAM's experience and journey throughout 2021,
the Company has determined the theme of this
annual report to be: “Strengthening Core Businesses
for Sustainable Growth.”

In 2021, ANTAM maintained its business focus
on mining, which is the Company’s core business,
despite the various challenges. The largest revenue
came from gold metal, both retail and trading. Going
forward, the Company will continue to focus on
growing its core business based on nickel, gold and
bauxite commodities. This will be realized through
increasing core business development, exploration
and downstream activities in the form of P3FH
(East Halmahera Ferronickel Plant Development
Project), P3LA (Antam Power Plant Development
Project), P2FIP (Supporting Infrastructure Facility
Development Project), and SGAR Project (Smelter
Grade Alumina-Refinery). In addition, there will be
cooperation related to EV Battery Development with
potential strategic partners: CBL-China and LG-
ES South Korea, including mining and processing
activities for nickel minerals (either through the
RKEF (Rotary Kiln Electric Furnace) and HPAL (High

www.antam.com
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(Rotary Kiln Electric Furnace) maupun HPAL (High Pressure Acid Leaching) methods) as well as many
Pressure Acid Leaching) serta Proyek multiyears
lainnya yang cukup banyak, sedang dikembangkan
dengan penuh dinamika dan tantangan, namun masih

tetap berkaitan erat dengan bisnis inti Perseroan.

other long-term projects, all of which are closely
related to the Company’s core business.

Menurut Peraturan SEOJK No. 16/SE0JK.04/2021

tanggal 29 Juni 2021, Laporan Dekom memuat
sekurang-kurangnya atau paling sedikit memuat hal-
hal sebagai berikut:

penilaian terhadap kinerja Direksi mengenai
pengelolaan Emiten atau Perusahaan Publik
termasuk pengawasan Dewan Komisaris dalam
perumusan dan implementasi strategi Emiten
atau Perusahaan Publik yang dilakukan oleh
Direksi;

pengawasan terhadap implementasi
Emiten atau Perusahaan Publik;
pandangan atas prospek usaha Emiten atau
Perusahaan Publik yang disusun oleh Direksi;
pandangan atas penerapan tata kelola Emiten
atau Perusahaan Publik;

perubahan komposisi anggota Dewan Komisaris
dan alasan perubahannya (jika adal;

frekuensi dan cara pemberian nasihat kepada
anggota Direksi;

rangkap jabatan, sebagai anggota Dewan
Komisaris, dan/atau anggota komite serta
jabatan lainnya (jika adal;

strategi

Proses Pencetakan Emas Batangan di UBP Logam Mulia.
Gold Bar Casting Process at Precious Metal & Refinery Business Unit.

www.antam.com

According to SEOJK Regulation No. 16/SEQJK.04/2021
dated June 29, 2021, the Report of the Board of
Commissioners should contain at least the following
matters:

- Assessment of the performance of the Board
regarding the management of
the Issuer or Public Company, including the

of Directors

supervision of the Board of Commissioners of the
formulation and implementation of the strategy
of the Issuer or Public Company carried out by
the Board of Directors;

- Supervision of the implementation of the Issuer’s
or Public Company’s strategy;

- Views on the business prospects of the Issuer
or Public Company prepared by the Board of
Directors;

- Views on the implementation of the governance
of the Issuer or Public Company;

- Changes in the composition of the members of
the Board of Commissioners and the reasons for
the changes (if any);

- Frequency and method of providing advice to the
members of the Board of Directors

- Concurrent positions of the member of the Board
of Commissioners, and/or committee member
and other positions [if any);

PT Aneka Tambang Tbk
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Report from the Board of Commissioners
and the Board of Directors

e hubungan Afiliasi antara anggota Direksi dengan
anggota Dewan Komisaris, dan diantara anggota
Dewan Komisaris sendiri,

e pendidikan dan/atau pelatihan yang telah diikuti
anggota Dewan Komisaris dalam meningkatkan
kompetensi dalam tahun buku (jika ada)

e pernyataan independensi Komisaris Independen
dalam hal Komisaris Independen telah menjabat
lebih dari 2 (dua) periode (jika adal;

e dalam hal terdapat perubahan susunan anggota
anggota Dewan Komisaris yang terjadi setelah
tahun buku berakhir sampai dengan batas waktu
penyampaian Laporan Tahunan, susunan yang
dicantumkan dalam Laporan Tahunan adalah
susunan anggota Dewan Komisaris yang terakhir
dan sebelumnya;

e tata Kelola Emiten atau Perusahaan Publik

e informasi mengenai keputusan RUPS 1 (satu)
tahun sebelumnya, keputusan RUPS yang
direalisasikan pada tahun bukuj; alasan dalam hal
terdapat keputusan yang belum direalisasikan

e tugas dantanggung jawab Dewan Komisaris;

e pernyataan bahwa Dewan Komisaris memiliki
pedoman atau piagam (charter) Dewan Komisaris

e kebijakan dan pelaksanaan tentang frekuensi
rapat Dewan Komisaris, termasuk rapat bersama
Direksi, dan tingkat kehadiran anggota Dewan
Komisaris dalam rapat tersebut;

e kebijakan Emiten atau Perusahaan Publik
tentang penilaian terhadap kinerja anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris

e penilaian terhadap kinerja komite yang
mendukung pelaksanaan tugas Dewan Komisaris

e uraian mengenai sistem pelaporan pelanggaran
(whistleblowing  system) di Emiten atau
Perusahaan Publik (jika ada).

Laporan Dewan Komisaris sebagaimana yang
digambarkan dalam laporan ini, tentunya tidak
dijelaskan secara rinci point demi point sesuai dengan
urutan laporan Dewan Komisaris ini, namun secara
umum akan mengcover keseluruhan butir-butir
tersebut diatas dan hal-hal yang mendasari fungsi
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Affiliate  relationships  between  members
of the Board of Directors and the Board of
Commissioners, and among members of the
Board of Commissioners themselves,

Education and/or training attended by the
members of the Board of Commissioners to
improve their competence during the financial
year [if any)
Statementoftheindependence ofthe Independent
Commissioner in the event that the Independent
Commissioner has served for more than 2 (two)
terms (if any);

In the event that there is a change in the
composition of the members of the Board of
Commissioners that occurs after the financial
year ends up to the deadline for submitting
the Annual Report, the composition outlined
in the Annual Report is the composition of the
latest and previous members of the Board of
Commissioners;

Governance of Issuers or Public Companies
Information regarding the resolutions of the
GMS 1 (one) year earlier, the resolutions of the
GMS that were realized in the financial year; and
reasons in case there is a decision that has not
been realized

Duties and responsibilities of the Board of
Commissioners;

Statement that the Board of Commissioners has
guidelines or a charter to guide its conduct;
Policy regarding the frequency of the meetings
of the Board of Commissioners, including joint
meetings of the Board of Directors, and the level
of attendance of the members of the Board of
Commissioners at the meetings;

Issuer’s or Public Company’s policy on evaluating
the performance of the members of the Board
of Directors and the members of the Board of
Commissioners;

Assessment of the performance of the
committees that support the implementation of
the duties of the Board of Commissioners
Description of the whistleblowing system at the
Issuer or Public Company [if any).

report of the Board of Commissioners, as included

in this report, covers all the points mentioned above

and

the elements that underlie the function of the

www.antam.com



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Dewan Komisaris dalam mengawasi dan menasihati
Perseroan yang tersebar/terdistribusi dalam laporan
Dewan Komisaris ini.

2.0 MIND ID (Mining Industry Indonesia):
Sebagai Kuasa Khusus Pemegang saham
Seri A Dwiwarna dan Pemegang Saham Seri
B mayoritas turut aktif melakukan fungsi
Pengawasan dan Penasihatan menuju
ANTAM yang sukses dalam menangani
RKAP 2021

Tanpa terasa, pada tanggal 27 November 2027,
PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero] atau
PT INALUM (Persero) telah memasuki tahun ke-
4, terbentuknya Holding Industri Pertambangan
berdasarkan  Peraturan Pemerintah  Republik
Indonesia Nomor 47 tahun 2017 tanggal 10 November
2017 tentang Penambahan Penyertaan Modal
Negara Republik Indonesia ke dalam Modal Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Indonesia
Asahan Aluminium. Penyertaan saham dimaksud
terdiri dari saham Perseroan (Persero] PT Aneka
Tambang Tbk; Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Timah Tbk Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bukit
Asam Tbk serta saham pada PT Freeport Indonesia.

Dalam perjalanannya pada tanggal 17 Agustus
2019,PT INALUM (Persero] sebagai holding
menghadirkan identitas baru yang membedakan
antara fungsi Holding dan fungsi operasional
peleburan aluminium. ltulah sebabnya jika berkaitan
dengan holding, akan menggunakan identitas MIND
ID sedangkan jika merujuk pada operasi peleburan
aluminium akan menggunakan identitas PT INALUM
(Persero) yang sesungguhnya merupakan anggota
holding juga.

Dalam menyongsong tahun ke-4, kehadiran MIND
ID (Mining Industry Indonesia) membawa nilai
tambah kepada organisasi ANTAM sebagai anggota
holding, melalui penerapan budaya perusahaan
yang mengutamakan kaitan aspek sumber daya
manusia dalam membangun organisasi yang
senantiasa belajar, mampu terus berinovasi serta
menyesuaikan diri dengan perkembangan jaman,
juga membentuk para calon pemimpin masa depan
melalui serangkaian program pengembangan diri.
Setiap peserta insan MIND ID dapat mengeksplore
talentanya masing-masing bakat extra ordinarynya
melalui kegiatan MIND ID Audition. Pada hakekatnya
kehadiran MIND ID selama empat tahun pertama ini,
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Board of Commissioners in supervising and providing
advice to the Board of Directors.

2.0 MIND ID (Mining Industry Indonesia): As

a Special Proxy for Series A Dwiwarna
shareholders and the majority Series B
Shareholders who actively participate in
carrying out the Supervisory and Advisory
function of ANTAM’s handling of RKAP 2021.

On November 27, 2021, PT Indonesia Asahan
Aluminum (Persero) or PT INALUM (Persero)
celebrated its 4th anniversary. This Mining Industry
Holding’s formation was based on Government
Regulation of the Republic of Indonesia Number 47
of 2017 dated November 10, 2017 concerning the
addition of the Republic of Indonesia’s State Equity
Participation into the Share Capital of the Company
(Persero) PT Indonesia Asahan Aluminum. The said
equity investments consist of shares in PT Aneka
Tambang Tbk; PT Timah Tbk, PT Bukit Asam Tbk; and
PT Freeport Indonesia.

On August 17, 2019, PT INALUM (Persero) started
differentiating its holding function from its aluminum
smelting operational function. For matters related
to the holding, INALUM started using MIND ID as
an identity, whereas when referring to its aluminum
smelting operations, it started using PT INALUM
(Persero], which is also a member of the holding.

In welcoming its fourth year, the presence of MIND
ID (Mining Industry Indonesia) brought added value
to the ANTAM organization as a holding member.
This added value has been realized through the
implementation of a corporate culture that prioritizes
human resources to build an organization that is
always learning, and able to innovate and adapt to
the times, as well as shape future leaders through
a series of self-development programs. Every MIND
ID participant can explore his or her extraordinary
talent through the MIND ID Audition. In essence, the
presence of MIND ID for the first four years, which
is legally the holding and majority shareholder of
Series B and special power of attorney for Series A

PT Aneka Tambang Tbk
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nin and the Board of Directors

yang secara legal merupakan holding dan pemegang
saham seri B mayoritas dan kuasa khusus pemegang
saham Seri A Dwiwarna pada PT Aneka Tambang
Tbk, yang dalam praktis kesehariannya langsung
dirasakan “seolah-olah” berfungsi sebagai tambahan
dua tingkat fungsi pengawasan & penasihatan” atas
Direksi ANTAM, (masing-masing oleh Direksi MIND
ID dan Dewan Komisaris MIND ID yang masih terus
berproses). Setiap tahun, Direksi MIND ID mengikat
kontrak Manajemen dengan Direksi ANTAM, yang
secara rutin dimonitor kemajuan capaiannya.

Sebagaimana diketahui kalau Dewan Komisaris
ANTAM  melakukan fungsi pengawasan dan
penasihatan pertama maka Direksi MIND ID
dan Dewan Komisaris MIND ID yang merupakan
pemegang saham seri B mayoritas dan kuasa
khusus pemegang saham sebuah saham seri A
Dwiwarna yang memiliki hak hak istimewa yang
membawakan aspirasi pemegang saham, “seolah
olah” masing-masing melakukan fungsi pengawasan
dan penasihatan “kedua” dan “ketiga”, diluar fungsi
pengawasan dan penasihatan Dewan Komisaris
ANTAM, sehingga selama empat tahun pertama
MIND ID, menyampaikan saran dan rekomendasi dari
Direksi dan Dewan Komisaris MIND ID untuk semakin
mendorong peningkatan kinerja ANTAM sebagai
anggota holding MIND ID, meskipun secara legal
Dewan Komisaris MIND tidak memiliki mata rantai
hubungan formalitas atau ikatan legal dengan Dewan
Komisaris ANTAM.Namun demikian semangat
keinginan maju bersama, lebih dikedepankan
meskipun ikatan telah diatur hak dan kewajiban

Dwiwarna shareholder in PT Aneka Tambang Tbk,
which in its daily practice is immediately felt “as if”
there are two additional levels in the supervisory
& advisory functions for the Board of Directors of
ANTAM (respectively by the Board of Directors of
MIND ID and the Board of Commissioners of MIND
ID which are still in progress). Each year, the Board
of Directors of MIND ID enters into a Management
contract with the Board of Directors of ANTAM, whose
progress is regularly monitored.

ANTAM'’s Board of Commissioners performs the first
level of supervisory and advisory functions, while the
Board of Directors and the Board of Commissioners
of MIND ID, as the majority shareholder of series
B and power of attorney for shareholders of series
A Dwiwarna share, which has special rights in
conveying the aspirations of shareholders, “as
if” they perform the “second” and “third” tier of
supervisory and advisory functions, aside of the
supervisory and advisory functions of ANTAM's Board
of Commissioners. During the first four years of MIND
ID’s existence, ANTAM. Board of Comissioners submit
the recommendation form the Board of Directors and
the Board of Commissioners of MIND ID to improved
ANTAM’s performance as a member of the MIND
ID holding, even though legally MIND’s Board of
Commissioners does not have a formal relationship
or legal bond with the Board of Commissioners.
However, we have the desire to move forward
together, regardless of the regulations regarding
the rights and obligations between the holding and

-

Komimen ANTAM dalam Implementasi Aspek Kesehatan & Keselamatan Kerja.

ANTAM'’s Commitment on Occupational Health & Safety Implementation.
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antara holding dan anggotanya dalam ikatan
formal dalam Anggaran Dasar Perseroan. Dalam
kesehariannya, komunikasi formal antara holding
dan anggota, entry pointnya, dilakukan melalui “One
on One meeting” dan Rapat Dewan Eksekutif seolah-
olah terjadi perwujudan fungsi pengawasan dan
penasihatan berlapis atau bertingkat.

Dalam beberapa ikatan bisnis seperti di PT BAI
(Borneo Alumina Indonesia) maupun dalam PT IBC
(Indonesia Battery Corporation), MIND ID (Holding)
dan ANTAM (anggota Holding) berfungsi masing-
masing sebagai pemegang saham, di PT BAIl dimana
MIND ID pemegang saham 60% sedangkan PT ANTAM
Tbk, pemegang saham 40%, demikian pula di PT IBC,
MIND ID dan ANTAM masing-masing pemegang
saham 25% diluar pemegang saham lainnya PT
PLN dan PT Pertamina yang juga masing-masing
pemegang saham 25%.

Dalam menyongsong 4™ Anniversary MIND ID yang
mengusung tema Years of Extraordinary Journey,
empat tahun perjalanan yang luar biasa, yang
rangkaian kegiatan perayaan HUT ke 4 tahun akan
diselenggarakan secara virtual yang disesuaikan
dengan kondisi pandemi COVID-19, namun tetap
melibatkan seluruh karyawan dan atau keluarga
karyawan diseluruh lingkungan MIND ID. Panitia
Ulang Tahun, mengajak seluruh insan MIND ID
untuk mengeksplor bakat extraordinary yang dimiliki
melalui kegiatan MIND ID yang terus menerus perlu
dikembangkan.

Dewan Komisaris ANTAM menilai dalam usia 4
tahun, rasa kebersamaan, ingin maju bersama.
mengedepankan cita-cita yang ditujukan ditujukan
untuk menginternalisasi amanah yang diemban
oleh MIND ID, semakin mengakar, apalagi jika
disadari bahwa Dewan Komisaris ANTAM merupakan
kepanjangan tangan dan mewakili Pemegang saham
didalam Perseroan.

Koordinasi antara ANTAM dengan MIND ID
diselenggarakan melalui Rapat One On One Meeting
yang secara rutin setiap bulan dan Rapat Dewan
Eksekutif, dijelaskan setiap triwulanan sebagaimana
telah disinggung sebelumnya, Kinerja bulanan
Perseroan didiskusikan antar anggota holding dengan
Holdingnya. Kedua rapat dimaksud merupakan entry
point, yang nyata didalam ikatan holding dimaksud.
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its members in a formal bond in accordance with
the Company’s Articles of Association. On a daily
basis, formal communication between the holding
and its members is carried out through “One on One
meetings” and Executive Board Meetings as if it was a
multi-tiered supervisory and advisory function.

In several business engagements, such as PT BAl
(Borneo Alumina Indonesia)l and PT IBC (Indonesia
Battery Corporation), MIND ID (Holding] and ANTAM
(Holding member) each function as a shareholder. In
PT BAI, MIND ID holds a 60% stake and PT ANTAM
Tbk holds a 40% stake. In PT IBC, MIND ID and
ANTAM each hold a 25% share, while PT PLN and PT
Pertamina also hold a 25% share each.

To celebrate the 4th Anniversary of MIND ID
with the theme Years of Extraordinary Journey, a
series of virtual activities was held in line with the
COVID-19 pandemic protocol, but still involving all
employees and their families throughout the MIND
ID organization. The Anniversary Committee invited
all MIND ID personnel to explore their extraordinary
talents through MIND ID activities.

ANTAM’s Board of Commissioners is of the view
that in its 4th year, MIND ID will embrace a sense of
togetherness and a desire to move forward together
to achieve its mandate, especially if it is realized that
ANTAM’s Board of Commissioners is an arm that
represents the shareholders of the Company.

Coordination between ANTAM and MIND ID is held
through monthly One On One Meetings, as well as
Executive Board Meetings. Every quarter, as previously
mentioned, the Company’s monthly performance is
discussed between members of the holding and the
holding. The two meetings are real entry points in the
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Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
e Report from the Board of Commissioners
(1) and the Board of Directors

yang tentunya terkait dengan passion yang dimiliki
oleh SDM (Sumber Daya Manusia] MIND ID yang
merupakan aset Perusahaan.

Amanah pembentukan holding terdiri dari tiga hal,
yakni yang pertama penguasaan cadangan sumber
daya minerals Indonesia, kedua: melakukan hilirisasi
produk yang bergerak semakin kehilir dan yang hal
yang ketiga menjadi perusahaan kelas dunia yang
KPl-nya (Key Performance Indicator] cascading/
diturunkan kepada anggota holding sebagai KPI
anggota holding dengan merujuk sepenuhnya
kepada kaidah  Good Corporate  Company/
Governansi Korporat Indonesia yang berlaku yang
dalam skala Perseroan diwujudkan sebagai bentuk
pelaksanaan amanah yang tertuang dalam Kinerja
ANTAM melalui kordinasi dan sinergi yang baik
antara anggota Holding MIND ID. Dewan Komisaris
sebagai anggota holding telah merasakan manfaat
sinergi perusahaan yang saling menguntungkan
diantara anggota holding, di berbagai aspek bisnis,
pemanfaatan. sinergi untuk mendukung ANTAM
dalam pengembangan P3LA - Proyek Pembangunan
Pembangkit Listrik ANTAM yang akan berunding
dengan PLN (Perusahaan Listrik Negara) telah
dirasakan, saling memanfaatkan fasilitas Perusahaan
bagi pendidikan karyawan diantara anggota holding
sedang berproses di antara anggota Holding.
Pemanfaatan komoditas yang diperdagangkan juga
merupkan upaya yang dimanfaatkan melalui sinergi
holding MIND ID. Misalnya komoditas batubara
yang diperlukan ANTAM dan anak usahanya telah
terealisir dengan prinsip saling menguntungkan,
Integrasi IUP komoditas Bauksit ANTAM dan Anak
Perusahaannya sedang dijajagi diantara ANTAM
dan MIND ID sehingga dalam jangka panjang SGA -
Smelter Grade Alumina INALUM dihasilkan sendiri
oleh Anak Perusahaan PT BAIl yang dimiliki MIND
ID 60% dan ANTAM 40% sehingga ketergantungan
SGA sebagai bahan baku import dapat dipenuhi
oleh Perusahaannya sendiri. Proses Pengadaan dan
Pemasaran (Marketing-Niaga) bersama melalui
MIND ID masih terus berproses untuk mencari
upaya peningkatan efisiensi Perusahaan bersama
akan melebar juga kepada anggota Holding MIND ID
dan memberikan nilai tambah kepada shareholder
dan stakeholder ANTAM dan dalam jangka panjang
akan memberikan nilai tambah kepada seluruh
shareholder dan stakeholder dijajaran holding MIND
ID tanpa mencederai tata kelola perusahaan yang
baik (GCG). Dewan Komisaris ANTAM menekankan
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holding bond, which include MIND ID’s regard for its
HR (Human Resources) as the Company’s asset.

There are three important issues related to the
mandate of the formation of the holding. The first
is to take control of Indonesia’s mineral resource
reserves. The second is to downstream the products.
And the third is to become a world-class company
whose KPIs are cascaded to the holding members.
This mandate is realized by adhering to the principles
of Good Corporate Governance in Indonesia on
a Company scale, which has been manifested in
improved performance of ANTAM and the coordination
between members of MIND ID Holding. The Board
of Commissioners, as a holding member, has felt
the benefits of mutually beneficial cooperation
among the holding members in various business
aspects, including the support of ANTAM in the
P3LA - ANTAM'’s Power Plant Development Project,
which will be discussed with PLN (State Electricity
Company), and mutually utilizing the Company’s
facilities for employee education of the members of
the holding, which is in progress. Utilization of traded
commodities is also an effort that is utilized through
the MIND ID holding synergy. For example, the coal
commodity needed by ANTAM and its subsidiaries
has been supplied with the principle of mutual
benefit. The integration of the IUP for the Bauxite
commodity of ANTAM and its Subsidiaries is being
explored between ANTAM and MIND ID so that in the
long term SGA - Smelter Grade Alumina INALUM
can be produced by the subsidiary PT BAI, which is
owned 60% by MIND ID 40% by ANTAM, so that the
Company’s dependence on SGA as an imported raw
materials can be met. The joint Procurement and
Marketing (Marketing-Commerce) process through
MIND ID is still being optimized. The joint company
will also extend to the members of Holding MIND ID
and provide added value to ANTAM's shareholders
and stakeholders. It will also provide long-term added
value toall shareholders and stakeholdersinthe MIND
ID holding ranks without affecting good corporate
governance (GCG). ANTAM’s Board of Commissioners
emphasizes the legal supervision and advisory
function, which is an extension of the shareholders.
Thus, the benefits of MIND ID are increasingly felt
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fungsi pengawasan dan penasihatan secara legal,
merupakan kepanjangan tangan pemegang saham.
Dengan demikian perjalanan holding MIND ID tahun
demi tahun, manfaatnya semakin dirasakan, yang
pada gilirannya pemegang saham ANTAM (Direksi
dan Dewan Komisaris MIND ID & pemegang saham
publik] dalam memastikan aspirasi pemegang saham
(Shareholder dan Stakeholder] selalu diakomodir dan
direspons dengan baik oleh Perusahaan.

3.0 Mendorong Percepatan Vaksinasi COVID-19,
Peningkatan Pemahaman Pandemi

COVID Tahun 2021 merupakan Strategi
Menghadapi COVID-19 pada tahun 2021
Dewan Komisaris menyadari betul, jika kesehatan
Karyawaan Perseroan tertular oleh semacam
penyakit Pandemi COVID-19. yang selanjutnya
dengan cepat menulari lingkungan kerja maka
dapat dipastikan akan mengganggu sistem bekerja
mulai dari Kantoran, di Pabrik/Smelter, di front kerja
Penambangan maupun di fasilitas perdagangan
butik emas yang pada gilirannya menurunkan secara
signifikan kinerja perusahaan. Oleh karenanya
Komisaris Utama selalu mengingatkan baik pada
rapat virtual maupun rapat tatap muka, untuk tetap
waspada, jangan sampai kendor apalagi lagi jika
sampai acuh tak acuh, atau sampai terlena akibat
situasi yang lagi membaik, jangan sampai turun
kewaspadaannya, seperti jika kondisi penularan
COVID-19 lagi melandai. Pada suasanayang menuntut
rapat tatap muka, memasuki tempat kerja, diminta
peserta rapat paling tidak melakukan swab antigen
danjika melakukan dinas lapangan dan menggunakan
fasilitas pesawat terbang wajib melakukan swab PCR
(Polymerase Chain Reaction) dengan hasil negatif,
Jika memasuki fasilitas kantor Pusat ANTAM Jakarta,
malah harus dilengkapi dengan aplikasi Peduli
Lindungi di Handphone masing-masing karyawan.

Dewan Komisaris berpendapat. pencapaian kinerja
perusahaan harus didukung oleh karyawan yang
sehat, kompeten, loyal senantiasa memiliki komitmen
tinggi. Ditempat tempat tertentu, fasilitas cuci tangan
tersebar ditempat kerja dan dilengkapi dengan
fasilitas secukupnya dan selalu terpelihara dengan
baik dengan penerapan aturan yang konsisten.

Pengalaman  keberhasilan ~ Perseroan  dalam
menghadapi ancaman COVID-19 pada tahun 2020
yang lalu, merupakan pengalaman/hasil “lesson
learned” yang sangat berharga (bekerja WFH,
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year after year. In turn, ANTAM'’s shareholders (Board
of Directors and Board of Commissioners of MIND ID
& public shareholders) ensure that the aspirations
of the shareholders (Shareholders and Stakeholders)
are always accommodated by the Company.

3.0 Increasing Understanding About COVID-19

and Accelerating the COVID-19 Vaccination
program in 2021

The Board of Commissioners is well aware that if the
Company’s employees are infected by a contagious
disease such as the COVID-19, this will disrupt
the work environment at the Office, in the Factory/
Smelter, on the Mining site, and at trading facilities
such as gold boutiques, significantly reducing the
company’'s performance. Therefore, the President
Commissioner always reminds the employees at both
virtual and face-to-face meetings to stay alert and not
become complacent due to an improving situation. In
an atmosphere that demands face-to-face meetings,
meeting participants are asked to do an antigen
swab. Employees who are doing field service and
using aircraft facilities, are required to do a PCR
(Polymerase Chain Reaction) swab test. In fact, each
employee has to have the Peduli Lindungi application
on their phone.

The Board of Commissioners believes that the
achievement of the company’s performance must
be supported by healthy, competent, and committed
employees. There are well-equipped handwashing
facilities across the workplace.

The Company’s success in dealing with COVID-19
in 2020 was a very valuable lesson (WFH, gradually
increasing from WFO 25%, WFO0-50%, working
offline, 3M Health Protocol). We learned how to deal
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meningkat dari WFO 25%, WFO0-50 % bertahap,
bekerja dengan off line, Prokes 3M], bagaimana
menghadapi serangan Pandemi COVID-19 pada tahun
2021 bagaimana perilaku kita-karyawan ANTAM dan
keluarganya yang harus berkomitmen tinggi dalam
menghadapiancaman penularan maupun penyakitnya
sendiri, dan implikasi penyakitnya terhadap
kesinambungan operasi produksi perusahaan dan
atau implikasinya kepada masyarakat dimana operasi
perusahaan ini berada, yang bersinggungan dengan
masyarakat, baik langsung kepada masyarakat
yang bekerja pada Perusahaan maupun yang tidak
berhubungan sama sekali dalam tahun 2021.

Sebagai kata-kata “mengingatkan”, Komisaris
Utama selalu membuka atau menutup rapat rutin
bulanan,yang tugas utamanya selalu menghimbau
untuk waspada, hati-hati, tidak boleh lalai dalam
melakukan Pengawasaan dan Penasihatan bagi
Direksi ANTAM, baik terhadap kesehatan peserta
rapat dan meminta juga mengingatkan tugas
karyawan yang melaksanakan fungsi operasional
Perusahaan yang unit usahanya tersebar diseluruh
Indonesia dan bertanggug jawab untuk operasional
Perusahaan sebagai objek Vital Nasional seperti
Smelter/Pabrik peleburan logam Feronikel/Pabrik
Pengolahan Emas/Pabrik Pemurnian Emas yang
operasinya harus dipelihara & dipertahankan
kesinambungan masing-masing beroperasi baik
pada temperatur tinggi maupun temperatur normal.

Sebagaimana diketahui, komoditi ekspor Perseroan
merupakan penghasil Devisa Negara dari berbagai
sumber daya alam Indonesia. Kehadiran ANTAM
ditengah-tengah daerah terpencil, yang berada
dalam infrastruktur dan fasilitas kesehatan yang
minim, tentunya sangat didambakan oleh masyarakat
setempat. Apalagi di tengah-tengah masyarakat
yang kesejahteraanya terganggu, juga dipengaruhi
oleh  kesinambungan  beroperasinya  produksi
ANTAM dengan ratusan sampai ribuan karyawan,
menyiapkan adanya fasilitas kesehatan Perusahaan
yang tentunya terbuka juga untuk digunakan oleh
kepentingan masyarakat umum/setempat. PT ANTAM
Tbk, sebuah Perusahaan Terbuka, yang dimiliki oleh
BUMN berlokasi didaerah terpencil yang mengelola
komoditas bijih Nikel di Halmahera Timur, untuk bijih
Nikel dan Pabrik Feronikel, di Sulawesi Tenggara,
Tambang Nikel di Pulau Gag Papua, Tambang
Nikel Pulau Pakal Halmahera Timur Maluku Utara.
Tambang Bauksit di Tayan Sanggau Kalimantan
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with the COVID-19 Pandemic in 2021, how ANTAM
employees and their families must be committed to
dealing with the threat of transmission, and what are
the implications of the disease on the sustainability
of the company’s production operations and/or its
implications for the community where the Company
operates, which are in contact with the community,
both directly to the people who work for the company
or who are not related at all, in 2021.

As a gentle reminder, the President Commissioner
always opens or closes regular monthly meetings
by urging all meeting participants to remain vigilant
in carrying out the directions of ANTAM’s Board of
Directors and with reminders for the employees who
carry out the Company’s operational functions to fulfil
their duties. Employees in business units throughout
Indonesia are responsible for the Company’s
operations at National Vital objects such as Smelters/
Ferronickel Smelting Plants/Gold Processing Plants/
Gold Refining Plants whose operations must be
maintained & sustainable since each operates both at
high temperatures and atmospheric temperature.

The Company’s export commodities sourced from
various natural resources in Indonesia are foreign
exchange earners for the country. ANTAM’s presence
in remote areas, which have minimal infrastructure
and health facilities, is highly appreciated by the local
communities. Especially communities with lagging
welfare have been positively affected by ANTAM's
production operations. In addition to employing
hundreds to thousands of local residents, Antam also
provides health facilities that are open to the general
public/local communities. PT ANTAM Tbk is a public
company owned by a state-owned company located in
a remote areas that manage nickel ore commodities
in East Halmahera, nickel ore and Ferronickel plants
in Southeast Sulawesi, nickel mines on Gag Island,
Papua, and nickel mines on Pakal Island, East
Halmahera, North Maluku, as well as Bauxite Mine
in Tayan Sanggau, West Kalimantan, Smelter Grade
Alumina Project in Mempawah West Kalimantan, and
Gold Mine and Gold Processing Factory in Pongkor,
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Barat, Proyek Smelter Grade Alumina di Mempawah
Kalimantan Barat, Pertambangan Emas dan Pabrik
Pengolahan Emas di Pongkor Kabupaten Bogor, Jawa
Barat, tentunya harus patuh kepada ketentuan PPKM
(Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat)
setempat. Kepatuhan ini dalam tahun 2021 semakin
mutlak, dikarenakan dalam tahun 2001, dinamika
virus Corona ini bermutasi ke varian delta, atau varian
Omicron yang tingkat penularannya jauh lebih cepat.
Dewan Komisaris dalam suasana naik turunnya
penularan COVID-19, tetap bekerja rutin melalui
WFH (Work From Home) sesuai dengan ketentuan
yang berlaku. Artinya sekalipun terjadinya lompatan
gelombang serangan virus pada seluruh negeri
ini, kewaspadaan jangan lalai, menjaga kesehatan
menggunakan masker selalu dikedepankan.

Munculnya varian baru COVID-19 dan telah
dihasilkannya Vaksinasi, suntikan yang pertama dan
suntikan kedua diatur lebih lanjut oleh Perusahaan
serta dipercepat agar proses vaksinasi dapat selesai
lebih awal dan selengkapnya dijajaran Perusahaan.
Jika tahun 2020, modal dasar, adalah melaksanakan
WFH dan konsisten mengupayakan pelaksanaan
3M, Memakai masker, Mencuci tangan dengan air
mengalir dan Menjaga jarak, maka pada tahun 2021
dan kedepan proteksi diri di Lingkungan ANTAM,
tetap melaksanakan apa yang berhasil dilakukan
pada tahun 2020 yang dilengkapi atau ditambabhi
dengan kegiatan percepatan Vaksinasi, disamping
mengurangi sekecil apapun adanya mobilisasi/
kerumunan serta dilengkapi lagi sosialisasi
peningkatan pemahaman perihal pandemi COVID-19,
melalui Webinar Kesehatan oleh Divisi Learning
and Development, yang ditujukan pada jajaran
ANTAM dengan nara sumber adalah pakar senior
epidemology untuk memantapkan kesadaran bahwa
kedepan masih mungkin terjadi mutasi COVID-19
ke varian baru sepertinya suatu ancaman yang
perlu diantisipasi. Serangan gelombang ketiga
ketika terjadi mutasi varian delta, varian Omicron
cukup merepotkan sistem pertahanan kesehatan
Negara Indonesia, di sekitar bulan Juli 2021.
Dewan Komisaris mengingatkan Perseroan, tanpa
menginginkan serangan gelombang ketiga kembali,
disertai munculnya terus varian baru, meminta untuk
selalu waspada dan "lesson learned ” yang diperoleh
selama dua tahun ini agar dimanfaatkan semaksimal
mungkin. Kombinasi 3M dan percepatan vaksinasi
merupakan pertahanan yang tangguh, apalagi
jika dilengkapi dengan menghindari kerumunan
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Bogor Regency, West Java. As such, the Company
must comply with the provisions of the local PPKM
(Enforcement of Community Activity Restrictions).
This compliance in 2021 was even more absolute
due to the emergence of the Delta variant and the
Omicron variant, which had a higher transmission
rate. Due to the COVID-19 pandemic, the Board of
Commissioners continued to WFH (Work From Home)
in accordance with the applicable regulations. This
meant that even if there was a spike in the number
of cases throughout the country, vigilance is always
necessary, as is maintaining health by using masks.

The emergence of anewvariant of COVID-19 prompted
ANTAM to speed up the first and second vaccinations.
In 2020, the key was WFH and consistently pursuing
3M, namely wearing masks, washing hands with
running water and maintaining distance. In 2021,
ANTAM continued its policy from 2020, in addition
to accelerating vaccinations, reducing mobility and
educating employees about COVID-19 through a
Health Webinar held by the Learning and Development
Division and attended by a senior epidemiology expert
who said that future mutations of the virus are still
possible. The third wave of covid-19 and the Delta
and Omicron variants that emerged around July 2021
were quite troublesome for the Indonesian health
system. At that time, the Board of Commissioners
reminded the Company to remain vigilant and use
the knowledge obtained over the past two years. The
combination of 3M and accelerated vaccinations is
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dan patuhi semua ketentuan Pemerintah untuk
menghindari kerumunan, akibat libur-libur panjang
termasuk kebijakan Pemerintah dalam mendekati
hari lebaran atau menghadapi hari natal dan tahun
baru.

Tahun 2020 dan 2021 memang Pemerintah
menggunakan terminologi Peraturan  yang
berbeda, namun terakhir menggunakan PPKM
(Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat),
yang menggunakan level 1 sampai dengan Level
4, diberlakukan di Wilayah Jawa dan Bali. PPKM
ini awalnya diberlakukan di Wilayah Jawa dan Bali.
Awalnya PPKM Darurat daerah di luar Jawa Bali.
Level 1 paling lemah pengaruhnya pada dampak
COVID-19, level 2 implikasi diatas level 1, L level 3 dan
level 4 paling berat pengaruh dampaknya pada kondisi
bisnis. Fasilitas Produksi ANTAM, Smelter FeNi &
Pabrik Pengolahan Emas, semuanya merupakan
objek Vital Nasional, sehingga kapasitas pekerja
bisa mencapai 100%. Pabrik Feronikel merupakan
Smelter/Peleburan Feronikel - yang tidak mungkin
berhenti produksinya harus stabil tetap pada
temperatur seribuan derajat, karena Electric Furnace
bekerja pada temperatur tinggi 1.400-1.500 derajat
Celcius. Tujuan Penjualan dalam negeri dan pasar
ekspor bergantung pada pasar komoditas ANTAM,
dimana aktivitas ekpor turut pula dipengaruhi oleh
adanya kebijakan pembatasan perdangangan ekspor
sebagaibagian dariprosedur pencegahan penyebaran
COVID-19 yang diterapkan oleh Pemerintah negara
importir.

Seperti yang dilakukan pada tahun 2020 yang lalu,
Perseroan melakukan antisipasi pada tahun 2021
saat ini untuk bisnis kedepannya, dengan melakukan
antisipasi bisinis kedepannya dengan melakukan apa
yang disebut simulasi Stress Test, dengan berbagai
opsi simulasi “lamanya gangguan” dan implikasi
bisinisnya dengan pilihan lowest Case, moderate
case dan yang paling berat implikasinya adalah worst
case yang tentunya untuk melihat realisasi hasilnya
disanding dan diperbandingkan dengan RKAP 2021
(Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan 2021).

Namun demikaian realisasi Kinerja Keuangan
triwulan dalam tahun 2021 (unaudited) malah
lebih  baik dari RKAP 2020, karena memang
harga komoditas lagi berpihak kepada ANTAM
telah mencapai laba (unaudited) Rp630,38 miliar
pada triwulan 1, dan keuntungan sampai dengan

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

a formidable defence, especially if it is coupled with
avoiding crowds and complying with all Government
regulations, especially during long holidays such as
Eid or Christmas and New Year’s Day.

The government does use a different terminology
between 2020 and 2021, and lastly uses PPKM
(Enforcement of Restrictions on Community
Activities), which uses Level 1 to Level 4, which is
applied in the Java and Bali Regions. This PPKM was
initially implemented in the Java and Bali Regions.
Initially Emergency PPKM was applied to areas
outside Java-Bali. Level 1 has the weakest impact on
business conditions while level 4 has the most severe
impact. ANTAM'’s Production Facilities, FeNi Smelters
& Gold Processing Plants are all Vital National
objects, which means the capacity of workers could
reach 100% during the pandemic. The Ferronickel
Plant is a Ferronickel Smelter/Smelter, which means
that it is impossible to stop its production and it
must remain stable at a temperature of a thousand
degrees, because the Electric Furnace works at a
high temperature of 1,400-1,500 degrees Celsius.
Domestic sales and export markets depend on
ANTAM’s commodity markets. Export activities have
also been affected by the policy of restricting trade
as a part of preventing the spread of COVID-19
implemented by the Governments of the importing
countries.

As was done in 2020, the Company anticipates future
business in 2021. The Company projects future
business by conducting what is called a Stress Test
simulation, with various simulation options for
“the duration of the disruption” and its business
implications at the lowest level, moderate level and
the most severe level. This was then compared to
RKAP 2021 (Company Work Plan and Budget 2021).

However, the realization of the quarterly Financial
Performance in 2021 (unaudited) was even better
than the 2020 RKAP because commodity prices
were still in favor of ANTAM, which reached a profit
(unaudited) of Rp630.38 billion in the first quarter,
and in 1TH21 (YTD June 2021) have reached a profit
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1H21 (YTD - unaudited Juni 2021) telah mencapai
laba (unaudited) Rp1,18 triliun dan 3Q 21 (YTD
September 2021) telah mencapai laba (unaudited)
Rp1.710.488,70 triliun jauh di atas, budgetnya pada
periode yang sama dan FY 2021 (audited) berhasil
mencapai Rp1,86 triliun, atau 109% di atas RKAP
2021 yang hanya Rp889.75 miliar di tengah-tengah
tantangan COVID-19. Di samping mengejar target
vaksinasi, ANTAM sebagai anggota holding MIND ID,
turut terpanggil mendukung program pemerintah,
dalam mengantisipasi pengalaman pahit yang jangan
terulang seperti serangan puncak COVID-19 pada Juli
tahun 2021 yang menakutkan, ANTAM - melalui Unit
Bisnis Pertambangan Emas Pongkor yang berlokasi
di Kecamatan Nanggung Kabupaten Bogor pada 24
September 2021, membangun Rumah Klinik Oksigen
yang memiliki 10 Unit Oksigen Concentrator dengan
isi masing-masing 10 liter dan 10 Unit Ranjang pasien
yang dikelola oleh Puskesmas Nanggung Kabupaten
Bogor yang merupakan komitmen ANTAM dalam
melaksanakan Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
(TJSL) khususnya implementasi pada pilar sinergi
ungguldiSektor Kesehatan dalam penyediaan oksigen
medis untuk masyarakat, khususnya di sekitar
wilayah Operasi UBPE (Unit Bisnis Pertambangan
Emas) Pongkor yang sangat dibutuhkan masyarakat
Kecamatan Nanggung Kabupaten Bogor.

Berkaitan dengan program Vaksinasi Pemerintah,
ANTAM bersama TNI (Tentara Nasional Indonesia
Angkatan Udara TNl - AURI Lanud Atang Senjaya
Bogor) kembali melaksanakan kegiatan Serbuan
Vaksinasi COVID-19 Sinergi kepada 4.675 masyarakat
sekitar wilayah Operasi Unit Bisnis Pertambangan
Emas Pongkor untuk dapat meningkatkan kekebalan
komunal (herd Imunity) masyarakat.

Dewan Komisaris mengapresiasi peran ANTAM
dalam mengatasi pandemi COVID-19 ini disamping
kontribusi peralatan kesehatan di Rumah Sakit,
disekitar lokasi operasi ANTAM, disamping berupa
sembako, masker dan handsanitizer senada dengan
empat tahun perjalanan MIND ID dimana ANTAM
sebagai anggotanya sudah on the right track
(berada pada jalan yang benar] mengantisipasi atas
dinamika mutasi ke berbagai varian yang lebih besar
implikasinya dengan mempercepat vaksinasi.

Penerapan Protokol kesehatan yang benar dan

Konsisten di area kerja Perusahaan dalam menjaga
lingkungam kerja Perusahaan ditengah pandemi
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(unaudited) of Rp1,180,421.74 trillion, and by 3Q
21 (YTD September 2021) has achieved a profit
(unaudited) of Rp1,710,488.70 trillion, far above the
budget in the same period, and for FY 2021 (audited)
managed to reach Rp1,861,740 trillion, or 109%
above the 2021 RKAP which was only Rp889.75 billion
amidst the challenges of COVID-19. In addition to
pursuing vaccination targets, ANTAM, as a member
of MIND ID holding, is also called upon to support
government programs, including at the peak of
COVID-19 in July 2021. As such, ANTAM - through
the Pongkor Gold Mining Business Unit located in the
Nanggung District, Bogor Regency - on September
24, 2021, handed over an Oxygen Clinic House, which
has 10 Oxygen Concentrator Units with 10 liters of
oxygen each and 10 patient bed units, and is managed
by the Nanggung Health Center in the Bogor Regency.
This is a part of ANTAM’s commitment to Social and
Environmental Responsibility (TJSL], especially in
the Health Sector in the area of Pongkor UBPE (Gold
Mining Business Unit) Pongkor Operation area.

In relation to the Government Vaccination program,
ANTAM together with the TNI (Indonesian National
Army Air Force TNI-AURI Lanud Atang Senjaya Bogor)
again carried out the Synergy COVID-19 Vaccination
program for 4,675 community members around the
Pongkor Gold Mining Business Unit Operational area
to increase communal immunity (herd Immunity).

The Board of Commissioners appreciates ANTAM's
role in helping to overcome the COVID-19 pandemic,
which included contribution of medical equipment to
hospitals around ANTAM'’s operational areas, as well
as basic necessities, masks and hand sanitizers. This
was in line with MIND ID’s four year journey where
ANTAM as a member has been on the right track,
anticipating the various variants that required the
acceleration of the vaccination program.

The implementation of the appropriate and consistent
health protocols in the Company’s work area amid
the COVID-19 pandemic has supported ANTAM's
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COVID-19 menjadi pendukung utama Kinerja positip
ANTAM. Artinya capaian kinerja positif tersebut
merupakan hasil kontribusi dari penerapan protokol
kesehatan yang tepat dan konsisten di area kerja
tambang, pabrik pengolahan, dan perkantoran dalam
menjaga kesehatan para pekerja di tengah pandemi
COVID-19. Selain itu, peningkatan nilai tambah
produk, optimalisasi tingkat produksi, penjualan,
dan implementasi pengelolaan biaya yang tepat dan
efisien memberikan kontribusi yang mendukung
pertumbuhan kinerja positif dan efisien Perusahaan.
Kehawatiran lingkungan business dunia yang
diperkirakan menimbulkan ketidakpastian, malah
menghasilkan harga komoditas nikel yang berpihak
kepada ANTAM.

Pada tahun buku 2021 ini, ANTAM masih menghadapi
tantangan yang sama “pandemi Virus COVID-19
(Corona Virus Disease 2019)", merupakan wabah
penyakit yang tersebar di seluruh dunia, sehingga
seluruh dunia menghadapi “tantangan yang sama
dan pada waktu yang sama” sehingga berbeda total
dengan “musibah” yang melanda dunia sebelumnya.
Seluruh masyarakat dunia sependapat Krisis
ekonomi 1998 yang pernah terjadi dampaknya tidak
separah impaknya dibandingkan pandemi COVID-19
yang saat ini terjadi, dimulai dari krisis kesehatan
kemudian menular dengan cepat dan mengakibatkan
banyak korban jiwa. Tetapi pada tahun 2021 setelah
mengalami puncak penularan pada Juli 2021,
selanjutnya grafik melandai sampai akhir tahun 2021.

Menurut penilaian Dewan Komisaris, jajaran
ANTAM sangat disiplin dan benar-benar patuh serta
melaksanakan sepenuhnya arahan Surat Menteri
BUMN, tentang antisipasi tantangan COVID-19 ini
ketahun-tahun mendatang dan menyesuaikan dengan
“scenario the new normal”, dan Peraturan Gubernur
DKI/Provinsi setempat dan atau Surat Edaran Direksi
ANTAM.
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positive performance. A part of this involved the
application of the appropriate and consistent health
protocols in mining work areas, at processing plants,
and at offices. Some other measures taken included
increasing product value added, optimizing production
levels and sales, and implementing appropriate
and efficient cost management. Concerns about the
global business environment have even resulted in
nickel commodity prices being in favor of ANTAM.

In the financial year 2021, ANTAM still faced
challenges associated with the COVID-19 (Corona
Virus Disease 2019] pandemic, which has spread
throughout the world - a new sort of “catastrophe.”
The entire world community agrees that the 1998
economic crisis was not as severe as the current
COVID-19 pandemic, starting with a health crisis and
then spreading rapidly and causing many casualties.
Fortunately, the situation improved after the peak of
transmissions in July 2021.

According to the assessment of the Board of
Commissioners, ANTAM’s ranks have been very
disciplined in carrying out the direction of the SOE
Minister’'s Letter regarding the anticipation of the
COVID-19 challenge in the coming years and adjusting
to “the new normal *, as well as the Governor of DKI/
local Provincial Regulations and the Circular Letter of
ANTAM's Board of Directors.

Ancaman mutasi Pandemi COVID-19,mendorong dan mengukuhkan kepedulian Seluruh Karyawan

Perseroan untuk lebih waspada menjaga Kesehatan diri baik karyawan itu sendiri maupun Keluarganya.

Di tengah tantangan pandemi COVID-19 tahun 2021, ANTAM semangkin meningkatkan komitmen
untuk lebih cekatan (agile], extramiles, tanggung jawab dalam mencapai Target RKAP-2021.

The threat of mutation of the COVID-19 pandemic encourages and reinforces the concern of all Company employees

to be more vigilant in maintaining their health and that of their family members. In the midst of the challenges of
the COVID-19 pandemic in 2021, ANTAM is increasingly committed to being more agile, going the extra miles, and
accountable in achieving the RKAP-2021 Target.
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Sehubungan dengan kondisi Curva penularan
COVID-19 vyang relatif melandai, dan selesainya
pembangunan Kantor Baru Dewan Komisaris di
Gedung ANTAM Tower B lantai 19, maka pada
tanggal 17 November 2021 kantor baru dimaksud
diresmikan ditandai dengan pertama kalinya Dewan
Komisaris dengan jajarannya mengadakan Rapat
Internal Dewan Komisaris dengan bertatap muka,
setelah terlebih dahulu melaksanakan Swab Antigen
untuk memastikan semuanya aman dari penularan
COVID-19.

Berhubung kondisi grafik penularan masih melandai,
dan masih ada Rapat rutin bulanan yang belum
diselenggarakan baik Radirkom (Rapat Direksi dan
Komisaris]) maupun RID (Rapat Internal Dewan
Komisaris), maka Rapat penutup akhir tahun
tersebut dilangsungkan dengan bertatap muka pada
tanggal 18 Desember 2021 di luar kota sepanjang hari
(pagi dan siang hari) dalam ruangan yang aman dan
memenuhi kriteria Protokal Kesehatan.

Dewan Komisaris menyimpulkan strategi yang
dilakukan Perseroan 2021 sudah tepat dan berhasil,
diawali dengan mengelola tantangan kesehatan
dengan prima (ketat dan disiplin) yang disinkronkan
dan diikuti serta didukung oleh perilaku “agile, extra
miles dan accountable”, selalu semangat dan penuh
tanggung jawab untuk, mencapai atau melebihi
target bisnis yang menjadi kewajiban Perseroan. Apa
yang dihadapi ANTAM sebagaimana, diungkapkan
pada penjelasan diatas, telah sejalan dengan tema
Annual Report (Laporan Tahunan] ANTAM 2021:
“Memperkuat Bisnis Inti untuk Pertumbuhan
Berkelanjutan”, sudah lama dikenal, memiliki dan
menguasai teknologinya, cadangan yang dimiliki
ANTAM berlimpah, masih merupakan mineral masa
depan serta mineral peradaban manusia (pengganti
teknologi fossil dengan energi listrik].

Dalam kata penutup Rapat Tahun 2021, Komisaris
Utama mengucapkan terima kasih kepada semua
anggota Dewan Komisaris yang telah bekerjasama
dengan semangat tinggi dan komunikasi terbuka,
lancar dan cair, sehingga tugas Dewan Komisaris
dapat diselesaikan dengan baik dan tetap sehat
walafiat. Kepada Direksi, Komisaris Utama
menyampaikan apresiasi setinggi-tingginya, atas
kerja keras dan kerja samanya sehingga Perseroan
berhasil menyelesaikan kinerja Perusahaan yang
membanggakan dan memuaskan kepada pemegang
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In connection with the relatively sloping curve of
COVID-19 transmission, and the completion of
the construction of the New Office of the Board of
Commissioners in ANTAM Tower B, 19th floor, on
November 17, 2021, the new office was inaugurated
and is marked by the first physical Internal Meeting
between the Board of Commissioners and its staff,
after first carrying out an Antigen Swab to ensure that
everything is safe from the transmission of COVID-19.

Due to the condition of the transmission graph that
is still sloping, and there are still regular monthly
meetings that have not been held either by Radirkom
(Meeting of Directors and Commissioners) or RID
(Internal Meeting of the Board of Commissioners),
the closing meeting at the end of the year was held
physically on December 18, 2021 outside the city
throughout the day (morning and afternoon) in a safe
room and with strict Health Protocol.

The Board of Commissioners concludes that the
strategy carried out by the Company in 2021 is
appropriate and successful, starting with managing
health challenges with excellence (strict and
disciplined] that is synchronized and followed and
supported by “agile, extra miles and accountable”
behavior, always enthusiastic and full of responsibility
for, achieve or exceed the business targets that are
the Company’s obligations. What ANTAM is facing,
as described in the explanation above, is in line
with the theme of the 2021 ANTAM Annual Report:
“Strengthening the Core Business for Sustainable
Growth”, has long been known, owns and masters the
technology, ANTAM’s reserves are abundant, including
minerals for future human civilization (replacement
of fossil technology with electrical energy).

In the closing remarks of the 2021 Meeting, the
President Commissioner would like to thank all
members of the Board of Commissioners who have
collaborated with high spirits and open, smooth and
fluid communication, so that the duties of the Board
of Commissioners can be completed properly while
remaining healthy and safe. To the Board of Directors,
the President Commissioner expressed his highest
appreciation for the hard work and cooperation so
that the Company succeeded in completing a proud
and satisfying Company performance to shareholders

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

59



60

Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
e Report from the Board of Commissioners
(1) and the Board of Directors

saham (shareholder] dan Stakeholder (Pemangku
Kepentingan) di tengah-tengah gangguan dan
ancaman COVID-19.

Untuk menghindari kejenuhan dan perlu adanya
perubahan perilaku atas respons positip terhadap
isu pandemi COVID-19 yang sudah memasuki tahun
ketiga, Dewan Komisaris mengapresiasi manajemen
perusahaan - OHS (Occupational Health and Safety)
kembali termasuk sosialisasi “COVID-19/Campaign
(Broadcast/Email Blast]” keseluruh jajaran ANTAM,
semacam gambar-gambar kartun yang menarik dan
lucu yang sederhana, tetapi menarik langsung masuk
kesanubari pendengar, melalui sistim komunikasi
internal diseluruh jajaran ANTAM sehingga " isu
pandemi COVID-19 tetap selalu up todate”, seperti
penampilan yang selalu mengingatkan Prokes 3M,
Proses terjadinya/sumber penularan COVID-19,
diakibatkan oleh “kerumunan”, atau “"Mobilisasi
yang berlebihan” harus terkendali dan mutlak
dihindari. Dalam tahun 2021, hanya delapan hari,
Dewan Komisaris rapat dengan bertatap muka, untuk
kepentingan klarifikasi, kunjungan lapangan kordinasi
dengan tetap patuh dan konsisten penerapan Prokes
Kesehatan yang ketat.

4.0 RUPS Tahunan ANTAM untuk Tahun Buku

2020 diselenggarakan pada Tgl 7 April 2021
Dalam Tahun 2021 diselenggarakan dua kali RUPS
(Rapat Umum Pemegang Saham) yakni RUPS Tahunan
untuk Tahun Buku 2020 yang diselenggarakan recana
awalnya pada tanggal 31 Maret 2021 namun karena
alasan teknis semata diundur satu minggu menjadi
tanggal 7 April 2021. Rapat Kedua adalah RUPS -
Luar Biasa yang diselenggarkan pada tanggal 23
Desember 2021.

Sebelum adanya pandemi COVID-19, Rencana dan
Penyelenggaraan RUPS “Perusahaan Terbuka”
merujuk POJK (Peraturan Otoritas Jasa Keuangan)
Nomor 32/P0OJK.04/2014 tentang Rencana dan
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Terbuka yang kemudian diperbaharui
dengan Peraturan Jasa Keuangan Nomor 10/
POJK.04/2017 tentang Perubahan atas Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 32/P0OJK.04/2014
tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Terbuka, Intinya
rapat dilakukan dengan cara pertemuan fisik para
pemegang saham.
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and stakeholders amidst the disruption and threat of
COVID-19.

To avoid boredom and the need for a change in
behavior for a positive response to the issue of the
COVID-19 pandemic which has entered its third
year, the Board of Commissioners appreciates
the Company's management - OHS (Occupational
Health and Safety) again including the socialization
of “COVID-19/Campaign (Broadcast/E-mail Blast)”
throughout ANTAM’s ranks, using funny cartoons
that are simple, but attractive, which immediately
enters the hearts of audience, through the internal
communication system throughout ANTAM'’s ranks
so that “the issue of the COVID-19 pandemic is
always up-to-date”, such as the appearance that
always reminds 3M’s Health Protocol. The process
of occurrence/source of transmission of COVID-19,
caused by “crowds”, “or “excessive mobilization”
must be controlled and absolutely avoided. In 2021,
the Board of Commissioners held eight days in total
of physical meetings, for the sake of clarification,
coordinating field visits while still complying and
consistently implementing strict Health Protocol.

4.0 ANTAM’s Annual GMS for Fiscal Year 2020

conducted on April 7, 2021

In 2021, two General Meetings of Shareholders (GMS)
were held, namely the Annual General Meeting of
Shareholders for Fiscal Year 2020 which was originally
planned to be held on March 31, 2021, but due to
technical reasons it was postponed one week to April
7, 2021. The second meeting was the Extraordinary
GMS which was held on December 23, 2021.

Prior to the COVID-19 pandemic, the Plan and
Organizing of the “Publicly-Listed Company” GMS
referred to POJK (Financial Services Authority
Regulation) Number 32/P0JK.04/2014 concerning
the Plan and Organizing of the General Meeting of
Shareholders of a Public Company which was later
updated with Financial Services Regulation Number
10/P0OJK.04/2017  concerning Amendments to
Financial Services Authority Regulation Number 32/
POJK.04/2014 concerning Planning and Organizing
General Meeting of Shareholders of a Public Company.
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Tidak berbeda dengan tahun 2020 lalu, maka RUPS
yang masih berlanjut ketahun 2021 karena pandemi
COVID-19 masih menerus, maka penyelenggaraan
RUPST tetap merujuk aturan POJK Nomor 15/
P0OJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan
RUPS Perusahaan Terbuka tertanggal 20 April 2020
dan Nomor 16/P0JK.04/2020 tentang Rencana dan
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Terbuka secara elektronik tertanggal 20
April 2020, dengan memanfaatkan perkembangan
teknologi informasi sehingga penyelenggaraannya
dilakukan dengan sistim e-RUPS namun kegiatan
e-RUPS hanya dapat diselenggarakan oleh Lembaga
Penyimpanan dan Penyelesaian yang ditunjuk atau
disetujui oleh OJK (Otoritas Jasa Keuangan).

Penyelenggaraan RUPS oleh Perusahaan Terbuka,
wajib mengikuti ketentuan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan mengenai Rencana dan penyelenggaraan
RUPS Perusahaan Terbuka, kecuali diatur khusus
dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
16/P0OJK.04/2020 tanggal 20April 2020. RUPS-nya
berubah dari pertemuan fisik menjadi non fisik,
untuk menghindari "kerumunan” dan mengurangi
“mobilitas”. Menghindari kontak fisik para pemegang
saham., dengan menghindari jarak antar pemegang
saham pada saat menghadiri RUPS minimum 1-1,5
meter, sehingga terhindari dari proses penularan
COVID-19.

Selain pelaksanaan RUPS sebagaimana dimaksud
dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan mengenai
rencana dan penyelenggaraan RUPS Perusahaan
Terbuka, dapat juga dilaksanakan RUPS secara
elektronik.

Status keadaan darurat bencana, Wabah Penyakit
akibat Virus Corona yang ditetapkan Pemerintah
sampai dengan 29 Mei 2020 dapat mempengaruhi
kemampuan pelaku industri pasar modal dalam
menyelenggarakan RUPS, penyusunan  dan
penyampaian laporan keuangan serta laporan
tahunan secara tepat waktu. Otoritas Jasa Keuangan
mengeluarkan kebijakan relaksasi atas kewajiban
Penyampaian Laporan dan Pelaksanaan Rapat
Umum Pemegang Saham diperpanjang 2 (dua) bulan
dari batas waktu berakhirnya kewajiban penyampaian
laporan sebagaimana dimaksud dalam peraturan
perundang-undangan di sektor Pasar Modal.
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Similar to the previous year of 2020, the organization
of GMS which continued in 2021 due to the ongoing
COVID-19 pandemic, still referred to POJK rules No.
15/P0JK.04/2020 concerning Plans and Organizing
of Public Company GMS dated April 20, 2020 and No.
16/P0JK.04/2020 concerning the Plan and Organizing
of the General Meeting of Shareholders of a Publicly
Listed Company electronically dated April 20, 2020, by
utilizing the development of information technology so
that the implementation is carried out with the e-GMS
system but e-GMS activities can only be held by the
Depository and Settlement Institution appointed or
approved by OJK (Financial Services Authority).

The organizing of the GMS by a Public Company,
must comply with the Financial Services Authority
Regulation regarding the Plan and implementation
of the GMS of a Public Company, unless specifically
regulated in the Financial Services Authority
Regulation Number 16/P0JK.04/2020 dated April
20, 2020. The GMS changes from a physical meeting
to a non-physical meeting to avoid “crowding” and
reduce “mobility”. Avoiding physical contact with
shareholders by keeping the distance between
shareholders when attending the GMS at least 1-1.5
meters, so as to avoid the process of transmitting
COVID-19.

In addition to the implementation of the GMS as
referred to in the Financial Services Authority
Regulationregardingthe planningandimplementation
of the GMS of a Public Company, the GMS may also be
held electronically.

The status of a disaster emergency, Corona Virus
Disease Outbreak determined by the Government
until May 29, 2020 affected the ability of capital market
industry players to hold the GMS, prepare and submit
financial reports and annual reports in a timely
manner. The Financial Services Authority issued a
relaxation policy on the obligation to submit reports
and the implementation of the General Meeting of
Shareholders is extended 2 (two) months from the
deadline for submitting reports as referred to in the
laws and regulations in the Capital Market sector.
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RUPS Tahunan ANTAM untuk tahun Buku 2020 yang
dilangsungkan tanggal 7 April 2021 merupakan
rencana RUPST tertunda, karena rencana pertama
akan dilakukan lebih awal 31 Maret 2021. secara
fisik, namun karena pertimbangan tidak dibenarkan
adanya pembatasan peserta RUPS Tahunan akan
bertentangan dengan pembatasan jumlah kehadiran
pemegang saham, karena harus memenuhi Protokol
Kesehatan yang berlaku.

Adanya POJK Nomor 15/P0OJK.04/2020 tanggal 20
April 2020 dan POJK Nomor 16/P0JK.04/2020 tanggal
20 April 2020 membuka peluang diselenggarakannya
RUPS Perusahaan Terbuka secara elektronik
sehingga membuka  peluang bagi ANTAM
melaksanakan e-RUPST-nya pada tanggal 7 April
2021 secara elektronik.

Sebagaimana biasanya RUPS Tahunan untuk tahun
Buku 2021 akan dipimpin oleh Komisaris Utama
ANTAM sesuai dengan putusan Rapat internal
Dewan Komisaris dengan menggunakan e-RUPS
secara elektronik yang disediakan oleh penyedia
e-RUPS dimana RUPST untuk Tahun Buku 2020
tahun lalu telah pernah diselenggarakan dengan
sukses, disebabkan mematuhi seluruh persyaratan
yang ditetapkan OJK sesuai dengan ketentuan POJK
yang berlaku. Besarnya jumlah pemegang saham
Umum 35% per 30 November 2021 dengan jumlah
saham 8.410.764 jumlah saham oleh 204.408 investor
menjadi pertimbangan dalam pemilihan pola RUPS
tatap muka/fisik atau secara elektronik/non fisik
sesuai dengan perkiraan jumlah pemegang saham
yang hadir dalam 4 (empat) tahun RUPS terakhir.

Berkaitan dengan persiapan penyelenggaraan RUPS
ANTAM tgl 7 April 2021 tersebut dilakukan sebagai
berikut:
1. Persiapan Rapat Umum Pemegang saham:

a. Pengumuman kepada Pemegang Saham

Perseroan tentang akan dilaksanakannya

Rapat, yang telah dilakukan melalui:

() pemasangan iklan pada surat kabar
harian  berbahasa Indonesia dan
berperedaran nasional, vyaitu harian
Kontan, serta

(i) pengumuman dalam Bahasa Indonesia
dan Bahasa Inggris pada situs web
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ANTAM’s Annual GMS for Fiscal Year 2020 held on
April 7, 2021 was a rescheduled AGMS, because the
plan was to organize offline earlier on March 31, 2021.
However, the AGMS was rescheduled first due to
considerations, it is not justified to limit the number of
participants in the Annual GMS which would conflict
with capital market regulations, but still comply with
the rules for limiting the number of shareholders’
physical attendance because they must comply with
the applicable Health Protocol.

The existence of POJK Number 15/POJK.04/2020 dated
April 20, 2020 and POJK Number 16/POJK.04/2020
dated April 20, 2020, opens the opportunity to hold a
Public Company GMS electronically, thus opening up
opportunities for ANTAM to conduct its e-AGMS on
April 7, 2021 electronically.

As usual, the Annual GMS for the 2021 Fiscal Year was
chaired by the President Commissioner of ANTAM in
accordance with the decision of the internal meeting
of the Board of Commissioners using the electronic
e-GMS provided by the e-GMS provider where the
AGMS for the 2020 Fiscal Year last year was held
successfully, complying with all requirements set
by the OJK in accordance with the applicable POJK.
The number of General Shareholders of 35% as
of November 30, 2021 with the number of shares
8,410,764 and the number of shares by 204,408
investors are taken into consideration in the selection
of the GMS method of face-to-face/physically or
electronically/non-physically in accordance with the
estimated number of shareholders present in 4 (four)
the last GMS year.

In connection with the preparation for holding
ANTAM’s GMS on April 7, 2021, the following will be
carried out:
1. Preparation of the General Meeting of
Shareholders:
a. The announcement of the Meeting to the
Shareholders of the Company, which was
made through
(i) advertisment in a daily newspaper
in Bahasa Indonesia with national
circulation, namely Kontan, and

(i) an announcement in Bahasa Indonesia
and English on the website of the
Indonesia Stock Exchange, on the
website of the Australia Securities
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Bursa Efek Indonesia, situs web Bursa
Efek Australia dan situs web Perseroan
www.antam.com; kesemuanya terbit
pada hari Selasa, tanggal 22 Februari
2021

b. Ralat Pengumuman kepada Pemegang
Saham Perseroan tentang akan
dilaksanakannya Rapat, yang telah dilakukan
melalui: (i) pemasangan iklan pada surat
kabar harian berbahasa Indonesia dan
berperedaran nasional, yaitu harian Kontan,
serta (i) pengumuman dalam Bahasa
Indonesia dan Bahasa Inggris pada situs web
Bursa Efek Indonesia, situs web Bursa Efek
Australia, situs web penyedia e-RUPS www.
easy.ksei.co.id dan situs web Perseroan
www.antam.com; kesemuanya terbit pada
hari Jumat, tanggal 5 Maret 2021;

c. Pemanggilan kepada Pemegang Saham
Perseroan untuk menghadiri Rapat, yang
telah dilakukan melalui: (i) pemasangan
iklan pada surat kabar harian berbahasa
Indonesia dan berperedaran nasional, yaitu
harian Kontan, serta (ii) pengumuman dalam
Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris pada
situs web Bursa Efek Indonesia, situs web
Bursa Efek Australia, situs web penyedia
e-RUPS www.easy.ksei.co.id dan situs web
Perseroan www.antam.com; kesemuanya
terbit pada hari Selasa, tanggal 16 Maret
2021;

d. Selain itu, sesuai dengan ketentuan dalam
Pasal 18 ayat (1) Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan (0JK) Nomor 15/P0OJK.04/2020
tentang Rencanadan Penyelenggaraan RUPS
Perusahaan Terbuka, bahan mata acara
Rapat dapat diakses dan diunduh melalui
situs web Perseroan dan/atau e-RUPS sejak
tanggal pemanggilan Rapat sampai dengan
penyelenggaraan Rapat.

Rapat diselenggarakan pada hari Rabu tanggal,
7 April 2021 pukul 09.20 WIB sampai pukul 11.00
WIB bertempat di Auditorium Andrawina, Gedung
Aneka Tambang, JL. Letjen T.B. Simatupang No.
1, Jakarta 12530.

Rapat dihadiri oleh Pemegang Saham Seri A
Dwiwarna (atau kuasanya) dan Pemegang Saham
Seri B dan/atau kuasanya yang secara bersama-
sama mewakili sejumlah 18.366.162.194 saham
atau kurang lebih 76,43 % dari 24.030.764.725
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Exchange, on the website of the e-GMS
facility provider www.easy.ksei.co.id and
on the website of the Company www.
antam.com, all of which were published
on Monday, February 22, 2021;

b. The Rectification to the announcement of the
Meeting to the Shareholders of the Company,
which was made through (i] advertisment in
a daily newspaper in Bahasa Indonesia with
national circulation, namely Kontan, and (ii)
an announcement in Bahasa Indonesia and
English on the website of the Indonesia Stock
Exchange, on the website of the Australia
Securities Exchange, on the website of the
e-GMS facility provider www.easy.ksei.co.id
and on the website of the Company www.
antam.com, all of which were published on
Friday, March 5, 2021;

c. The summon of the Meeting to the
Shareholders, which was made through (i)
advertisment in a daily newspaper in Bahasa
Indonesia with national circulation, namely
Kontan, and (ii) an announcement in Bahasa
Indonesia and English on the website of the
Indonesia Stock Exchange, on the website
of the Australia Securities Exchange, on the
website of the e-GMS facility provider www.
easy.ksei.co.id and on the website of the
Company www.antam.com, all of which were
published on Tuesday, March 16, 2021;

d. Additionally, pursuantto Article 18 Paragraph
(1) of the Financial Services Authority (FSA)
Regulation Number 15/P0JK.04/2020 on
the Plan and Implementation of General
Meeting of Shareholders of Publicly Listed
Companies, the materials of the Meeting can
be accessed and downloaded through the
Company’s website and/or e-GMS since the
date of the summon of the Meeting until the
day of the Meeting.

The Meeting was held on Thursday, April 7th,

2021 starting from 09.20 West Indonesian Time

until 11.00 West Indonesian Time at Auditorium

Andrawina, Gedung Aneka Tambang, JL. Letjen

T.B. Simatupang No. 1, Jakarta 12530.

The Meeting was attended by Series A Dwiwarna

Shareholder (or its legal proxies) and Series B

Shareholders and/or their proxies all of which

representing a total of 18,366,162,194 shares or
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jumlah seluruh saham dengan hak suara yang
sah yang telah dikeluarkan Perseroan

4. Perseroan telah menunjuk pihak independen

yaitu dari Biro Administrasi Efek PT Datindo
Entrycom dan Kantor Notaris Jose Dima Satria,
S.H., M.Kn. untuk melakukan penghitungan
suara dan/atau melakukan validasi dalam Rapat.

5. Rapatdipimpinoleh Komisaris Utama dan dihadiri

oleh seluruh anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, dan Ketua Komite Audit yang menjabat
sampai dengan tanggal Rapat diselanggarakan
yaitu sebagai berikut:

Anggota Dewan Komisaris yang hadir dalam

ruang Rapat:

1. Letnan Jenderal TNI (Purn.] Agus Surya
Bakti, M.I.Kom., Komisaris Utama

2.  Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri,
Komisaris Independen

3. Ir. Anang Sri Kusuwardono, Komisaris
Independen

4. Dr. Ir. Dadan Kusdiana, M.Sc., Komisaris

Arif Baharudin, S.E., MBA., C.A., Komisaris

6. Komjen, Pol Drs Bambang Sunarwibowo,
S.H, M.Hum, Komisaris.

o1

Anggota Direksi yang hadir dalam ruang Rapat:

1. Ir Dana Amin MM, Direktur Utama

2. Hartono, S.T., M.Si., Direktur Operasi dan
Produksi

3. Anton Herdianto, S.E., Ak., M.Si., Direktur
Keuangan

4. Aprilandi Hidayat Setia S.T., MM., MBA.,
Direktur Niaga

5. Ir. Luki Setiawan Suardi, Direktur Sumber
Daya Manusia

6. Risono, S.T., Direktur Pengembangan Usaha

Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahun Buku 2020 pada tanggal 7 April 2021
tersebut dari mata acara pertama sampai dengan
kedelapan adalah sebagai berikut

6. Pimpinan Rapat ~ menyampaikan bahwa

pelaksanaan Rapat mengacu pada tata tertib
Rapat yang telah disampaikan kepada Pemegang
Saham melalui web Perseroan sebelum Rapat
dimulai. Tata tertib Rapat memuat tentang
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approximately 76.4277059% of the total shares
with valid voting rights issued by the Company.

4. The Company has appointed the independent

parties which from Securities Administration
Bureau PT Datindo Entrycom and Notary Office
of Jose Dima Satria, S.H., M.Kn. to count and/or
validate the votes of the Meeting.

5. The Meeting was chaired by the President

Commissioner and was attended by all members
of the Board of Commissioners, the Board of
Directors, and the Chairman of Audit Committee,
who assumed their respective positions until the
date of the Meeting as follows:

Members of the Board of Commissioners present

in the Meeting:

1. Lieutenant General TNI (Ret.) Agus Surya
Bakti, M.l.Kom., President Commissioner

2. Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri,
Independent Commissioner

3. Ir. Anang Sri Kusuwardono, Independent
Commissioner

4. Arif  Baharudin, S.E.,, M.B.A, CA,
Commissioner

5. Dr. Ir. Dadan Kusdiana, M.Sc., Commissioner

6. Komijen. Pol. Drs. Bambang Sunarwibowo,
S.H., M.Hum., Commissioner

Members of the Board of Directors present in the

Meeting:

1. Ir. Dana Amin MM, President Director

2. Hartono, S.T., M.Si., Director of Operation
and Production

3. Anton Herdianto, S.E., Ak., M.Si., Director of
Finance

4. Aprilandi Hidayat Setia, S.T., M.\M., M.B.A,,
Director of Commerce

5. Ir. Luki Setiawan Suardi, Director of Human
Resources

6. Risono, S.T., Director of Business
Development

The resolutions of the General Meeting of
Shareholders for Fiscal Year 2020 on April 7, 2021
from the first to the eighth agenda are as follows

6. The Chairman of the Meeting conveyed that the

Meeting was held according to the rules of the
Meeting, as informed to the Shareholders through
the Company’s website prior to the commencing
of the Meeting. The rules of the Meeting stipulate
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kuorum kehadiran, persyaratan pengambilan

keputusan, prosedur pengajuan pertanyaan serta

prosedur pemungutan suara.

7. Mekanisme pengambilan keputusan Rapat yang
diatur Tata Tertib Rapat, secara ringkas adalah
sebagai berikut:

a. Keputusan Rapat diambil berdasarkan
musyawarah untuk mufakat. Dalam hal
keputusan berdasarkan musyawarah untuk
mufakat tidak tercapai, maka keputusan
diambil dengan pemungutan suara di mana:
() untuk Mata Acara Rapat Pertama

sampai dengan Mata Acara Rapat
Keenam, keputusan mata acara dalam
Rapat adalah sah jika disetujui oleh
lebih dari 1/2 (satu per dua) bagian dari
seluruh saham dengan hak suara yang
hadir dalam Rapat;

(i) untuk Mata Acara Rapat Ketujuh,
keputusan mata acara dalam Rapat
adalah sah jika disetujui oleh Pemegang
Saham Seri A Dwiwarna (atau kuasanya)
dan para pemegang saham lainnya
dan/atau wakil mereka yang sah, yang
secara bersama-sama mewakili lebih
dari 2/3 (dua per tiga) bagian dari jumlah
seluruh saham dengan hak suara yang
hadir dalam Rapat; dan

(iii) untuk Mata Acara Rapat Kedelapan,
keputusan mata acara dalam Rapat
adalah sah jika disetujui oleh Pemegang
Saham Seri A Dwiwarna (atau kuasanyal)
dan para pemegang saham lainnya dan/
atau wakil mereka yang sah, yang secara
bersama-sama mewakili lebih dari
1/2 (satu per dua) bagian dari jumlah
seluruh saham dengan hak suara yang
hadir dalam Rapat

dengan memperhatikan ketentuan Anggaran

Dasar dan peraturan yang berlaku terhadap

dan terkait dengan Perseroan.

b. Pemungutan suara terhadap setiap mata
acara Rapat dilakukan secara terbuka
dengan prosedur mempersilahkan mereka
yang TIDAK SETUJU dan/atau memberikan
suara ABSTAIN untuk mengangkat tangan
dan menyerahkan kartu suara yang telah
diisi kepada petugas Rapat. Mereka yang
tidak mengangkat tangan dan mereka yang
memberikan suara ABSTAIN, dianggap
mengeluarkan suara yang sama dengan
suara mayoritas Pemegang Saham.
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the quorum of attendances, requirements for
taking a resolution, the procedures of rendering
queries and/or giving opinion and the voting
procedures.

7. The Mechanism of taking resolutions in the
Meeting, as stipulated in the Rules of the Meeting,
in summary is as follows:

a.

All  resolutions shall be adopted by
deliberation for consensus. If the resolutions
are failed to be adopted by deliberation for
consensus, the resolution shall be adopted
by voting in the following manner:

i. for the First Agenda through the Sixth
Agenda of the Meeting, resolutions of
the agenda of the Meeting shall be valid
if approved by more than 1/2 (one half)
of the total shares with voting rights
present at the Meeting;

ii. for the Seventh Agenda of the Meeting,
resolutions of the agenda of the Meeting
shall be valid if approved the holder of
the Series A Dwiwarna share (or its
legal proxy) and other shareholders and/
or their respective legal proxies, all of
which representing at least more than
2/3 (two-thirds) of the total shares with
voting rights present at the Meeting;

iii. for the Eighth Agenda of the Meeting,
resolutions of the agenda of the Meeting
shall be valid if approved by the holder
of the Series A Dwiwarna share (or its
legal proxy), and other shareholders
and/or their respective legal proxies, all
of which representing at least more than
1/2 (one half] of the total shares with
voting rights present at the Meeting;

with due observance to the provisions of the
Articles of Association of the Company and
the prevailing laws and regulations related
and applicable to the Company.

The voting in each agenda of the Meeting is
carried out with open polling, of which those
who are willing to cast votes to DISAGREE
and/or ABSTAIN, are permitted to raise their
hands and submit their completed voting
cards to the officers of the Meeting. Those
who do not raise their hands and those
who cast ABSTAIN votes, shall be deemed
to have cast the same votes as the majority
Shareholders casting affirmative votes.
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Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report from the Board of Commissioners
and the Board of Directors

Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada
Pemegang Saham dan/atau kuasa Pemegang
Saham untuk mengajukan pertanyaan dan/atau
tanggapan secara tertulis, atas setiap agenda
Rapat yang dibicarakan.

Keputusan Rapat dan Hasil pemungutan suara:

Mata Acara
Persetujuan  Laporan Tahunan Perseroan
mengenai keadaan dan jalannya Perseroan

selama Tahun Buku 2020 termasuk Laporan

Pelaksanaan  Tugas Pengawasan Dewan

Komisaris selama Tahun Buku 2020 dan

Pengesahan Laporan Keuangan Perseroan Tahun

Buku 2020 sekaligus pemberian pelunasan

dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya

(volledig acquit et de charge) kepada Direksi dan

Dewan Komisaris Perseroan atas pengurusan

dan pengawasan yang telah dijalankan selama

Tahun Buku 2020

Keputusan Mata Acara Rapat Pertama

1. Menyetujui Laporan Tahunan mengenai
keadaan dan jalannya Perseroan selama
Tahun Buku 2020 termasuk Laporan
Pelaksanaan Tugas Pengawasan Dewan
Komisaris selama Tahun Buku 2020-

2. Mengesahkan Laporan Keuangan
Konsolidasian ~ Perseroan yang telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik
Tanudiredja.Wibisana, Rintis & Rekan
sebagaimana dimuat dalam laporannya
Nomor  00293/2.1025/AU.1702/02727-2/1/

Fasilitas Ore Preparation Pabrik Feronikel Haltim.
Ore Preparation Facility in Haltim Ferronickel Plant .

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Profil Perusahaan

Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

The Chairman of the Meeting provided the
Shareholders and/or their proxies with the
opportunity to render queries and/or opinions in
writing, related to each agenda of the Meeting.
Meeting resolutions and voting result:

Agenda

The approval of the Annual Report of the Company

on the condition and activities of the Company

during the Financial Year of 2020, including
the Annual Supervisory Report of the Board of

Commissioners during the Financial Year of

2020, as well as the approval to fully release

and discharge (volledig acquit et de charge) the

members of the Board of Directors and the Board
of Commissioners of the Company from their
managerial and supervisory responsibilities in
relation to the Company during the Financial Year

of 2020.

The Resolution of the First Agenda of the Meeting

1. Approved the Annual Report on the
condition and activities of the Company
for the Financial Year of 2020 including the
Annual Supervisory Report of the Board of
Commissioners for the Financial Year of
2020.

2. Ratified the  Consolidated
Statements of the Company which has
been audited by Public Accountant Firm
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan, as
stated in the Report Number: 00293/2.1025/

Financial
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iii/2021 tanggal 12 Maret 2021 dengan
opini: “Laporan keuangan konsolidasian
terlampir menyajikan secara wajar, dalam
semua hal yang material, posisi keuangan
konsolidasian PT Aneka Tambang Tbk
dan entitas anak tanggal 31 Desember
2020, serta kinerja keuangan dan arus kas
konsolidasian untuk tahun yang berakhir
pada tanggal tersebut sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia”,
sekaligus memberikan pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(volledig acquit et de charge] kepada
Direksi dan Dewan Komisaris atas tindakan
pengurusan dan pengawasan Perseroan
yang telah dijalankan selama Tahun Buku
2020 sepanjang tindakan tersebut tercatat
pada Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan dan tidak bertentangan dengan
peraturan perundang-undangan serta bukan
merupakan tindak pidana atau melanggar
ketentuan dan prosedur hukum yang berlaku

Mata Acara Rapat Kedua

Pengesahan Laporan Tahunan Program Kemitraan
dan Program Bina Lingkungan Tahun Buku 2020
sekaligus pemberian pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab sepenuhnya [volledig acquit et
de charge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan atas pengurusan dan pengawasan
Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan
yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2020

Keputusan Mata Acara Rapat Kedua

Mengesahkan Laporan Tahunan termasuk Laporan
Keuangan Program Kemitraan dan Program Bina
Lingkungan Tahun Buku 2020 yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2020 yang diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan,
sebagaimana dimuat dalam laporannya Nomor:
00288/2.1025/AU.2/11/0227-2/1/iii/2021 tanggal
10 Maret 2021 dengan opini “Laporan keuangan
terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua
hal yang material, posisi keuangan Unit Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan PT Aneka Tambang
Tbk tanggal 31 Desember,2020 serta aktivitas
dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi
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AU.1/02/0227-2/1/111/2021  dated  March
12, 2021 with the following opinion “The
accompanying consolidated financial
statements present fairly, in all material
respects, the consolidated financial position
of PT Aneka Tambang Tbk and its subsidiaries
as at 31 December 2020, and their
consolidated financial performance and cash
flows for the year then ended, in accordance
with the Indonesian Financial Accounting
Standards”, and granted the full discharge
and release (volledig acquit et de charge)
to the Board of Directors and the Board of
Commissioners for their actions for and
supervision of the Company for the Financial
Year of 2020, in so far as the aforementioned
actions and supervision do not constitute
a criminal act or violates the prevailing
regulation(s] and legal procedures, and as
long as recorded in the Financial Statements
of the Company and are not in contradiction
with the regulations.

The Second Agenda of the Meeting

The approval of the Annual Report of the Partnership
Program and the Community Development Program
during the Financial Year of 2020 and the approval
to fully release and discharge (volledig acquit et de
charge) the members of the Board of Directors and
the Board of Commissioners from their managerial
and supervisory responsibilities in relation to
the Partnership Program and the Community
Development Program during the Financial Year of
2020.

The Resolution of the Second Agenda of the
Meeting

Ratified the Annual Report including the Financial
Report of the Partnership and Community
Development Program for the date ended on
December 31, 2020, which was audited by the Public
Accountant Firm Tanudiredja, Wibisana, Rintis &
Rekan, as stated in the Report Number 00288/2.1025/
AU.2/11/0227-2/1/111/2021 dated March 10, 2021 with
the following opinion “The accompanying financial
statements present fairly, in all material aspects, the
financial position of the Partnership and Community
Development Program Unit of PT Aneka Tambang
Tbhk as of December 31, 2020, and their financial
activity and their cash flows for the year then
ended, in accordance with the Financial Accounting
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Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
e Report from the Board of Commissioners
(1) and the Board of Directors

Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik di
Indonesia”, serta memberikan pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig
acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan
Komisaris atas tindakan pengurusan dan pengawasan
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan yang telah
dijalankan selama Tahun Buku, 2020 sepanjang
tindakan tersebut tercatat pada Laporan Tahunan
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Perseroan
dantidak bertentangan dengan peraturan perundang-
undangan serta bukan merupakan tindak pidana atau
melanggar ketentuan dan prosedur hukum yang
berlaku.

Mata Acara Rapat Ketiga
Penetapan penggunaan laba bersih termasuk
pembagian dividen untuk Tahun Buku 2020

Keputusan Mata Acara Rapat Ketiga
1. Menyetujui penetapan penggunaan laba bersih

Tahun Buku 2020 yang dapat diatribusikan

kepada Pemilik Entitas Induk Perseroan sebesar

Rp1.149.352.803.230. (Satu Triliun Seratus

Empat Sembilan Miliar Tiga Ratus Limah Puluh

ua juta delapan ratus tiga ribu tiapuluh dua ratus

tigapuluh rupiah) sebagai berikut:

a. Dividen sebesar 35% (tiga puluh lima persen)
atau Rp402.273.481.131 (Empat ratus dua
miliar, dua ratus tujuh puluh tiga juta, empat
ratus delapan puluh satu ribu, seratus
tigapuluh satu Rupiah) dengan rincian
sebagai berikut:

i. Pemerintah Republik Indonesia sebesar
1 (satu] lembar saham atau senilai
Rp16,72 (enambelas koma tujuhpuluh
dua Rupiahl;

ii. PT Indonesia Asahan Aluminium
(Persero) sebesar 65% (enam puluh lima
persen) atau Rp261,477,762.735,15 ( dua
ratus enampuluh satu miliar, empat
puluh empat puluh tujuh juta, tujuh
ratus enampuluh dua juta, tujuh ratus
tigapuluh lima koma lima bela rupiah);
dan

iii. Publik sebesar 35% (tiga puluh lima
persen] atau Rp140.795.718.395,85
(Seratus empat puluh miliar, tujuh ratus
sembilan puluh lima juta, tujuh ratus
limapuluh ribu, tigaratus sembilanpuluh
lima, koma delapan puluh lima rupiahl;
sertas
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Standards for Entities Without Public Accountability
in Indonesia”, and granted the full discharge and
release (volledig acquit et de charge) to the Board of
Directors and the Board of Commissioners for their
actions for and supervision of the Partnership and
Community Development Programs for the Financial
Year of 2020, in so far as the aforementioned actions
and supervision do not constitute a criminal act
and/or violates the prevailing regulation(s] and
legal procedures, and as long as recorded in the
Annual Report of the Partnership and Community
Development Programs of the Company and are not
in contradiction with the regulations.

The Third Agenda of the Meeting

The appropriation of the profit, including the
distribution of dividend for the Financial Year of 2020.

The Resolution of the Third Agenda of the
Meeting
1. Approved the appropriation for the distribution
of the net profit for the Financial Year of 2020,
attributable to the Owner of the Parent of the
Company,intheamountofRp1,149,352,803,230,00
(one trillion one hundred forty-nine billion, three
hundred fifty-two million, eight hundred three
thousand, two hundred thirty Rupiah) as follows:
a. Dividend in the amount of 35% [thirty five
percent]) equal to Rp402,273,481,131 (four
hundred two billion, two hundred seventy
three million, four hundred eighty one
thousand, one hundred thirty one Rupiah)
with the following detail:

i. The Government of the Republic of
Indonesia in the amount of 1 (one) share
or Rp16.72 [sixteen point seventy two
Rupiah);

ii. PT Indonesia Asahan Aluminum
(Persero] at 65% (sixty five percent) or
Rp261,477,762,735.15 (two hundred and
sixty-one billion, forty-seven million,
seven hundred and sixty-two million,
seven hundred thirty-five point fifteen
rupiahs); and

iii. Public at 35% (thirty five percent) or
Rp140,795,718,395.85 (One hundred
and forty billion, seven hundred ninety
five million, seven hundred and fifty
thousand, three hundred and ninety five,
point eighty five rupiah); as well as
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b. Sisanya sebesar 65% (enam puluh lima
persen) atau Rp747.079.322.099,50 (Tujuh
ratus empat puluh tujuh miliar, tujuh puluh
sembilan juta tiga ratus duapuluh dua ribu
sembilan puluh sembilan koma lima puluh
Rupiah dicatat sebagai saldo laba.

2. Memberikan wewenang dan kuasa kepada
Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk
menetapkan jadwal dan tata cara pembayaran
dividen Tahun Buku 2020 sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

Mata Acara Rapat Keempat

Penetapan tantiem untuk anggota Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan Tahun Buku 2020 dan gaji/
honorarium berikut fasilitas dan tunjangan Tahun
Buku 2021.

Keputusan Mata Acara Rapat Keempat

1. Memberikan kewenangan dan kuasa kepada PT
Indonesia Asahan Aluminium (Persero) selaku
Kuasa Pemegang Saham Seri A Dwiwarna guna
menetapkan besarnya Tantiem untuk Tahun Buku
2020 serta menetapkan honorarium, tunjangan,
fasilitas dan insentif lainnya bagi anggota Dewan
Komisaris untuk tahun 2021.

2. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Dewan
Komisaris dengan terlebih dahulu mendapatkan
persetujuan tertulis dari PT Indonesia Asahan
Aluminium (Persero) selaku Kuasa Pemegang
Saham Seri A Dwiwarna guna menetapkan
besarnya Tantiem untuk Tahun Buku 2020 serta
menetapkan gaji, tunjangan, fasilitas dan insentif
lainnya bagi Direksi untuk tahun 2021.

Mata Acara Rapat Kelima

Persetujuan Penunjukan Kantor Akuntan Publik
untuk mengaudit Laporan Keuangan Perseroan
Tahun Buku 2021 dan Laporan Keuangan Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan Tahun Buku 2021.
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b. The rest of 65% (sixty percent]) or amounting
to Rp747,079,322,099 (seven hundred forty
seven billion, seventy nine million, three
hundred twenty two thousand, ninety
nine Rupiah] will be recorded as retained
earnings.

2. Granted the authority and power to the Board
of Directors of the Company with the right of
substitution to determine the schedule, terms
and conditions of the payment of dividend of the
Financial Year of 2020, in accordance with the
prevailing laws and regulations.

The Fourth Agenda of the Meeting

The determination of the tantiem for the performance
of the members of the Board of Directors and the
Board of Commissioners of the Company for the
Financial Year of 2020 and their respective salaries/
honorarium including facilities and allowances for the
Financial Year of 2021.

The Resolution of the Fourth Agenda of the

Meeting

1. Granted the authority and power to the Series
A Dwiwarna Shareholder through PT Indonesia
Asahan Aluminium (Persero) as the proxies to
determine the amount of performance incentives
for the Financial Year of 2020 and determine
the honorarium, allowances, facilities and other
incentives for the members of the Board of
Commissioners for year 2021;

2. Granted the authority and power to the Board
of Commissioners upon obtaining the prior
written approval from PT Indonesia Asahan
Aluminium (Persero] as the proxies of Series A
Dwiwarna Shareholder, to determine the amount
of performance incentives for the Financial Year
of 2020 and determine the salary, allowances,
facilities and other incentives for the members of
the Board of Directors for year 2021.

The Fifth Agenda of the Meeting

The approval for the appointment of Public Accountant
Firm to carry out the audit of the Financial Statements
of the Company for the Financial Year of 2021 and the
Financial Statements of the Partnership Program
and the Community Development Program for the
Financial Year of 2021.
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Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
e Report from the Board of Commissioners
(1) and the Board of Directors

Keputusan Mata Acara Rapat Kelima

1. Menyetujui penunjukan Kantor Akuntan Publik
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan anggota
jaringan global Pricewaterhouse Coopers (PwC)
antara lain untuk melaksanakan Audit Umum
atas Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan
Tahun Buku 2021 dan periode lainnya dalam
Tahun Buku,2021, melaksanakan audit umum
atas laporan keuangan Program Kemitraan dan
Bina Lingkungan (PKBL) Tahun Buku 2021.

2. Melimpahkan  wewenang kepada Dewan
Komisaris dengan sebelumnya mendapatkan
persetujuan dari Pemegang Saham Seri B
terbanyak untuk:

a. Menunjuk Akuntan Publik pada Kantor
Akuntan Publik yang telah ditetapkan
dalam Rapat ini, dikarenakan penunjukan
Akuntan Publik perlu disesuaikan dengan
hasil evaluasi, serta sepanjang penunjukan
dilakukan dengan tunduk pada kriteria
Akuntan Publik yang ditetapkan dalam
kebijakan Perseroan;

b. Menetapkan Akuntan Publik dan/atau Kantor
Akuntan Publik Pengganti apabila Akuntan
Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik yang
telah ditunjuk tidak dapat melanjutkan atau
melaksanakan tugas karena sebab apapun
berdasarkan ketentuan dan peraturan pasar
modal; dan

c. Menetapkan kondisi, persyaratan
penunjukan, dan honorarium Akuntan Publik
dan/atau Kantor Akuntan Publik Pengganti.

Mata Acara Rapat Keenam
Pengesahan Laporan Realisasi Penggunaan Dana
Hasil Penawaran Umum.

Keputusan Mata Acara Rapat Keenam

Menerima Laporan Pertanggunganjawaban Realisasi
Penggunaan Dana Pernyertaan Modal Negara yang
merupakan bagian dari Hasil Penawaran Umum
Terbatas, serta Realisasi Penggunaan Dana Hasil
Penawaran Umum dengan Hak Memesan efek
terlebih dahulu.
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The Resolution of the Fifth Agenda of the

Meeting

1. Approved the appointment of the Public
Accountant Firm Tanudiredja, Wibisana, Rintis &
Rekan member of the PricewaterhouseCoopers
(PwC) global networks, among others, to carry out
the General Audit on the Consolidated Financial
Statements of the Company for the Financial Year
of 2021 and other period in the Financial Year of
2021, General Audit on the Financial Statements
of the Partnership and Community Development
Programs for the Financial Year 2021;

2. Granted the authority to the Board of
Commissioners upon obtaining the prior approval
from the most Series B Shareholder to:

a. Appoint the Public Accountant in a Public
Accountant Firm selected in this Meeting,
because of the appointment of the Public
Accountant need to be adjusted with
the evaluation result, and as long as the
appointment was made in accordance with
the Public Accountant criteria as stipulated
in the Company’s policy.

b. Appoint the substitute Public Accountant
and/or a substitute Public Accountant Firm
should the selected Public Accountant and/
or Public Accountant Firm be unable to
continue or complete its works due to any
reason whatsoever based on the capital
market provisions and laws/regulations;

c. Determine the appointment terms and
conditions, and honorarium of the substitute
Public Accountant and/or Public Accountant
Firm.

The Sixth Agenda of the Meeting
The approval of the Report for the Realization of the
Utilization of the Rights Issue Proceeds.

The Resolution of the Sixth Agenda of the
Meeting

Accept the Accountability Report on the Realization of
Use of State Capital Participation Funds that are part
of the Limited Public Offering | Proceeds, as well as
the Realization of the Use of the Public Offering with
Preemptive Rights Proceeds.
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Mata Acara Rapat Ketujuh
Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar Perseroan.

Keputusan Matara Acara Ketujuh

1. MenyetujuiperubahanAnggaran Dasar Perseroan
untuk menyesuaikan dengan ketentuan POJK
Nomor 15/P0JK.04/2020 sebagaimana usulan
yang telah disampaikan kepada Pemegang
Saham.

2. Menyetujui untuk menyusun kembali seluruh
ketentuan dalam Anggaran Dasar sehubungan
dengan ketentuan perubahan sebagaimana
dimaksud pada angka 1 (satu) keputusan tersebut
diatas.

3. Memberikan kuasa dan wewenang kepada
Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk
melakukan segala tindakan yang diperlukan,
berkaitan dengan keputusan mata acara
Rapat ini, termasuk perubahan atas dasar
dari Pemegang Saham Seri A Dwiwarna atau
Kuasanya, menyususn dan menyatakan kembali
seluruh perubahan Anggaran Dasar, melakukan
sesuatu yang dipandang perlu dan berguna untuk
keperluan tersebut dengan tidak ada satupun
yang dikecualikan, termasuk untuk mengadakan
penambahan dan/atau perubahan Anggaran
Dasar tersebut jika hal tersebut dipersyaratakan
oleh instansi yang berwenang.

Mata Acara Rapat Kedelapan
Persetujuan ~ Perubahan  Susunan  Pengurus
Perseroan dan Nomenklatur Pengurus-Perseroan.

Keputusan Mata Acara Rapat kedelapan

1. Memberhentikan dengan hormat Sdr. Aprilandi
Hidayat Setia dan Sdr Hartono masing-masing
sebagai Direktur Niaga dan Direktur Operasi dan
Produksi Perseroan, terhitung sejak ditutupnya
RUPS ini, dengan ucapan terima kasih atas
sumbangan tenaga dan pikiran yang diberikan
selama menjabat sebagai Direksi Perseroan.

2. Mengubah nomenklatur jabatan Anggota Direksi
Perseroan sebagai berikut:
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The Seventh Agenda of the Meeting
The approval for the amendment to the Articles of
Association of the Company.

The Resolution of the Seventh Agenda of the

Meeting

1. Approved the amendment to the Articles of
Association of the Company to comply with the
provisions of POJK Number 15/P0JK.04/2020 as
the proposal has been submitted to shareholders.

2. Agree to restate all the provisions in the Articles
of Association in connection with the amendment
provisions as referred to in number 1 (one) of the
resolution mentioned above

3. Granted power and authority to the Board of
Directors with substitution rights to take all
necessary actions, in relation to the resolutions
of this Meeting agenda, including changes on the
basis of the Dwiwarna Series A Shareholder or
their Proxy, compile and restate all amendments
to the Articles of Association in the Notary Deed,
and submit to the authorized agency to obtain
approval and/or receipt of amendments to the
Articles of Association, do something deemed
necessary and useful for these purposes with
nothing excepted, including to make additions
and/or amendments to the Articles of Association
if it is required by the competent authority.

The Eighth Agenda of the Meeting

The Approval for the Change of the Members of the
Boards of the Company and Nomenclature to the
Board of Company.

The Resolution of the Eighth Agenda of the

Meeting

1. Honorably dismissed Mr. Aprilandi Hidayat
Setia and Mr. Hartono each of them as Director
of Commerce and Director of Operation and
Production of the Company, as of the closing of
this GMS, with gratitude for the contribution of
energy and thoughts given during his tenure as
the Company’'s Board of Directors.

2. Change the nomenclature to the positions of
the members of the Board of Directors of the
Company, as follows:

PT Aneka Tambang Tbk
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Semula Menjadi
Before After

Direktur Keuangan | Director of Finance Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko | Director of Finance and
Risk Management

Direktur Operasi dan Produksi | Director of Operation and Production  Direktur Operrasi dan Transformasi Bisnis | Director of Operation
and Business Transformation

Direktur Niaga | Director of Commerce -

Direktur Pengembangan Usaha | Director of Business Development -

3. Mengalihkan penugasan nama-nama tersebut 3. Transfer the assignments of the names below
dibawah ini sebagai Anggota Direksi Perseroan, as Members of the Board of Directors of the
sebagai berikut: Company, as follows:

a. SdrAntonHerdianto semula sebagaiDirektur a. Mr. Anton Herdianto who previously acting
Keuangan menjadi Direktur Keuangan dan as Director of Finance become Director of
Manajamen Risiko Finance and Risk Management

b. Sdr Risono semula sebagai Direktur b. Mr. Risono who previously acting as Director
Pengembangan Usaha menjadi Direktur of Business Development become Director
Operasi dan Transformasi Bisnis dengan of Operation and Business Transformation
masa jabatan meneruskan sisa masa jabaan with the term of office continuing the
sesuia dengan keputusan RUPS mengenai remaining term of office in accordance with
pengangkatan yang bersangkutan. the resolution of the GMS regarding the

4. Dengan adanya pemberhentian, perubahan appointment concerned.
nomenklatur jabatan dan pengalihan tugas 4. With the dismissal, changes in the nomenclature
Anggota Direksi Perseroan sebagaimana pada of positions and assignments of the members
angka 1, 2, dan 3 maka susunan keanggotaan of the Board of Directors of the Company as
Direksi Perseroan untuk periode Tahun Buku referred toin numbers 1, 2and 3, the composition
2021 (dari 1 Januari 2021 s.d 23 Desember 2021) of the members of the Board of Directors of the
menjadi sebagai berikut: Company is as follows:

Direktur Utama: Ir Dana Amin M.M e President Director: Ir Dana Amin M.M
Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko: e Director of Finance and Risk Management:
Anton Herdianto SE.Ak, M.Si Anton Herdianto SE.Ak, M.Si

Direktur Sumber Daya Manusia: Ir Luki e Director of Human Resources Manusia: Ir
Setiawan Suardi Luki Setiawan Suardi

Proses Metal Tapping Pabrik Feronikel Pomalaa.
Metal Tapping Process at Pomalaa Ferronickel Plant.

PT Aneka Tambang Tbk
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Direktur Operasi dan Tranformasi Bisnis:

Risono. S.T
Memberikan kuasa dengan hak substitusi
untuk menyatakan yang diputuskan RUPS ini
dalam bentuk Akta Notaris atau pejaba yang
berwenang dan melakukan penyesuaian atau
perbaikan-perbaikan yang diperlukan apabila
dipersyaratkan oleh pihak yang berwenang untuk
keperluan pelaksanaan isi keputusan rapat.

Bahwa sehubungan dengan keputusan Rapat
tersebut diatas, Perseroan akan melaksanakan
keputusan tersebut dengan tunduk pada
peraturan perundang-undangan yang berlaku
dibidang pasar modal.

Dalam Mata Acara RUPST Kedelapan, telah
disetujui usulan dari Pemegang Saham Seri A
Dwiwarna/kuasanya terkait perubahan Pengurus
Perseroan, maka Susunan Pengurus Perseroan
sebagai berikut:

Susunan Dewan Komisaris RUPST untuk periode
tahun Buku 2021 dalam periode 1 Januari 2021
s.d 23 Desember 2021 sebagai berikut:
- Komisaris Utama: Let. Jend. TNI (Purn) Agus
Surya Bakti M.I Kom
Komisaris Independen: Prof. Dr. der Soz.
Gumilar Rusliwa Somantri
Komisaris Independen: Ir. Anang Sri
Kusuwardono
Komisaris: Kom.Jend.(POl Drs. Bambang
Sunarwibowo M.Hum
Komisaris: Dr. Ir. Dadan Kusdiana M.Sc
Komisaris: Arif Baharudin S.E, MBA, CA *

Namun didalam perjalanan Tahun Buku 2021,
Sdr Arif Baharudin S.E,MBA, CA *' per 1 Juli 2021
diangkat/pengalihan tugas menjadi Direktur
Eksekutif Bank Pembangunan Asia (Asian
Development Bank) sesuai dengan keputusan
Presiden Republik Indonesia Nomor 29/M tahun
2021 tanggal 25 Juni tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan Sdr Arif Baharudin

Sehubungan dengan hal tersebut, Antam
mengeluarkan Rilis Media ini mulai 1 Juli 2021,
sebagaibagiandariketerbukaaninformasikepada

www.antam.com
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e Director of Operation and Business

Transformation: Risono. S.T
Grant power of attorney with substitution rights
to the Board of Directors of the Company to
declare that the GMS has decided in the form of a
Notary Deed and before the Notary or authorized
official, and make adjustments or corrections as
required by the competent party for the purpose
of implementing the contents of the meeting
resolutions.

Whereas in connection with the resolutions of the
Meeting as stated above, the Company will carry
out such decisions subject to the prevailing laws
and regulations in the capital market sector.

In the Eighth Agenda of the AGMS, the proposal
from the Series A Dwiwarna Shareholder/
proxies regarding the change in the Company’s
Management has been approved, then the
composition of the Company’s Management is as
follows:

The composition of the Board of Commissioners

of the AGMS for the 2021 Fiscal year period from

January 1, 2021 to December 23, 2021 is as

follows:

e President Commissioner : Lt. Gen. TNI (Ret.)
Agus Surya Bakti M.| Kom

¢ Independent Commissioner : Prof. Dr. der
Soz. Gumilar Rusliwa Somantri

¢ Independent Commissioner : Ir. Anang Sri
Kusuwardono

e Commissioner Kom.Jend.(POl)  Drs.
Bambang Sunarwibowo M. Hum

e Commissioner : Dr. Ir. Dadan Kusdiana M.Sc

e Commissioner : Arif Baharudin S.E, MBA, CA *)

However, in the middle of the 2021 Fiscal Year,
Mr. Arif Baharudin S.E,MBA, CA*) as of July 1,
2021 was appointed as Executive Director of Bank
Pembangunan Asia (Asian Development Bank]
in accordance with the Decree of the President
of the Republic of Indonesia Number 29/M of
2021 dated 25 June regarding the Dismissal and
Appointment of Mr. Arif Baharudin

Inthisregard, Antamisissuing this Media Release
starting July 1, 2021, as part of the disclosure
of information to the public as regulated in

PT Aneka Tambang Tbk
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publik sebagamana diatur dalam Peraturan
Otoritas Keuangan NO. 31/POJK.04/2015 tanggal
22 Desember 2015 tentang Keterbukaan atas
Informasi atau Fakta Material oleh Emiten atau

Financial Services Authority Regulation No.
31/POJK.04/2015 dated December 22, 2015
regarding Disclosure of Material Information or
Facts by Issuers or Public Companies.

Perusahaan Publik

Komposisi Dewan Komisaris: PT ANTAM Tbk, Setelah RUPS untuk Tahun Buku 2020 Tanggal 7 April
2021 adalah sebagai berikut :

e Letnan Jenderal TNI (Purn) Agus Surya Bakti M |.Kom, sebagai Komisaris Utama;

e Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri sebagai Komisaris Independen;

e |r. Anang Sri Kusuwardono sebagai Komisaris Independen;

e Kom. Jend. (POl) Drs. Bambang Sunarwibowo M.Hum sebagai Komisaris;

e Dr. Ir. Dadan Kusdiana M.Sc. sebagai Komisaris;

e Arif Baharudin S.E. MBA. C.A sebagai Komisaris*!

*) Per 1 Juli 2021, mengundurkan diri sebagai anggota Dewan Komisaris

The composition of the Board of Commissioners of PT ANTAM Tbk, after the GMS for the 2020 Financial Year on
April 7, 2021 is as follows:

e Lieutenant General TNI (Ret.) Agus Surya Bakti M I.Kom, as President Commissioner;

e Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri as Independent Commissioner;

e Ir. Anang Sri Kusuwardono as Independent Commissioner;

e Com. Gen. (POl Drs. Bambang Sunarwibowo M.Hum as Commissioner;

e Dr. Ir. Dadan Kusdiana M.Sc. as Commissioner;

e Arif Baharudin S.E. MBA. C.A as Commissioner*)

*) As of July 1, 2021, resigned as a member of the Board of Commissioners

Adapun susunan Direksi RUPST dalam periode 1

Januari 2021 s.d 7 April 2021 sebagai berikut:

e Direktur Utama: Ir. Dana Amin MM

e Direktur Op.dan Prod: Hartono. S.T,M.Si

e Direktur Niaga: Aprilandi Hidayat Setia S.T,
MM, MBA

e Direktur SDM: Ir. Luki Setiawan Suardi

e Direktur Keuangan: Anton Herdianto SE.Ak,
M.Si

e Direktur Peng.Usaha: Risono S.T

Komposisi Direksi pasca RUPS 7 April 2021
mengalami pengurangan jumlah anggota Direksi
dari 6 (enam) menjadi 4 (empat) orang anggota.
Mesikapi hal tersebut, maka Direksi Perseroan
melakukan langkah restrukturisasi organisasi
dengan memperhartikan aspek teknis serta
mendukung transformasi bisnis Perusahaan.

PT Aneka Tambang Tbk
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The composition of the Board of Directors of the

AGMS for the period January 1, 2021 to April7,

2021 is as follows:

e  President Director : Ir. Dana Amin MM

e Director of Operation and Production
Hartono. S.T,M.Si

e Director of Commerce : Aprilandi Hidayat
Setia S.T, MM, MBA

e Director of Human Resources : Ir. Luki
Setiawan Suardi

e Director of Finance : Anton Herdianto SE.AKk,
M.Si

e Director of Business Development : Risono
ST

The composition of the Directors after the GMS
on April 7, 2021 has decreased the number of
members of the Directors from é (six) to 4 (four)
members. In response to this, the Directors
of the Company took steps to restructure the
organization by taking into account the technical
aspects and supporting the transformation of the
Company’s business.

www.antam.com
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4.1.RUPS - LB (Rapat Umum Pemegang

saham-LuarBiasa)yangdiselenggarakan

pada tanggal 23 Desember 2021

Sebagaimana dijelaskan sebelumnya, dalam

Tahun 2021 diselenggarakan dua kali RUPS

(Rapat Umum Pemegang Saham) yakni RUPS

pertama untuk Tahun Buku 2020 pada Tanggal 7

April 2021. dan RUPS yang kedua adalah Rapat

Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPS-LB)

pada tanggal 23 Desember 2021, sesuai dengan

permintaaan Direksi Holding MIND ID yang juga
merupakan Pemegang saham Seri B mayoritas

dan Kuasa khusus pemegang saham Seri A

Dwiwarna, sesuai dengan berbagai hak istimewa

yang tidak dimiliki oleh pemegang Saham Seri B

pada umumnya.

e Memperhatikan Anggaran Dasar Perseroan
dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku serta Surat Kuasa Khusus No.
SKK-14/MBU/5/2018 tanggal 31 Mei 2018
yang memberikan kuasa khusus Seri A
Dwiwarna untuk PT INALUM (Persero)
melakukan tindakan-tindakan yang
menjadi kewenangan dan/atau hal antara
lain  menyetujui dalam RUPS mengenai
Persetujuan Pengangkatan anggota Direksi
dan anggota Dewan Komisaris, maka Rapat
menyetujui pengangkatan nama-nama di
bawah ini sebagai berikut:

Dewan Komisaris

e F.XSutijastoto sebagai Komisaris Utama
merangkap Komisaris Independen.

e Dilo Seno Widagdo sebagai Dewan

Komisaris

Direksi

e Nicolas D. Kanter sebagai Direktur
Utama

e | Dewa Bagus Sugata Wirantaya sebagai
Direktur Operasi dan Produksi

¢ Dolok Robert Silaban sebagai Direktur
Pengembangan Usaha

e Elisabeth RT Siahaan sebagai Direktur
Keuangan dan Manajemen Risiko

e Basar Simanjuntak sebagai Direktur
Sumber Daya Manusia

dengan masa jabatan terhitung sejak

ditutupnya Rapat dan berakhir pada

penutupan RUPS Tahunan yang ke-5 (lima)

setelah tanggal pengangkatan, yaitu pada

www.antam.com
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4.1 GMS - Extraordinary (General Meeting

of Shareholders - Extraordinary) held on

December 23, 2021

As previously explained, there was two GMS

(General Meeting of Shareholders) held in 2021.

The first one is the GMS for the 2020 Financial

Year, which was held on April 7, 2021, and the

second one was the Extraordinary General

Meeting of Shareholders (EGMS]) which was

held on December 23, 2021, in accordance with

the request of the Board of Directors of Holding

MIND ID as the majority shareholder of the

Series B share and special power of attorney

for the holder of the Series A Dwiwarna share,

in accordance with various privileges that are not
owned by the Series B Shareholder in general.

e Taking into account the Company’s Articles
of Association and applicable laws and
regulations as well as Special Power of
Attorney No. SKK-14/MBU/5/2018 dated
May 31, 2018 which gave special power
of attorney for Series A Dwiwarna for PT
INALUM (Persero] to take actions that are the
authority and/or matters, including approving
the GMS regarding Approval of Appointment
of members of the Board of Directors and
members of the Board Commissioners, the
Meeting approved the appointment of the
following names as follows:

Board of Commissioners

e FX Sutijastoto as
Commissioner and
Commissioner.

e Dilo Seno Widagdo as Commissioner

President
Independent

Board of Directors

¢ Nicolas D. Kanter as President Director

e | Dewa Bagus Sugata Wirantaya as
Director of Operations and Production

e Dolok Robert Silaban as Director of
Business Development

e Elisabeth RT Siahaan as Director of
Finance and Risk Management

e BasarSimanjuntak as Director of Human
Resources

with a term of office commencing from the
closing of the Meeting and ending at the
closing of the 5th (fifth) Annual GMS after the
date of appointment, namely at the Annual

PT Aneka Tambang Tbk
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nin and the Board of Directors

RUPS Tahunan Tahun Buku 2026, tanpa
mengurangi hak RUPS untuk sewaktu-waktu
memberhentikan anggota Dewan Komisaris

dan Direksi sebelum masa jabatannya
berakhir;
e Dengan pemberhentian dan

pengangkatan sebagaimana dimaksud
tersebut di atas, maka Rapat menyetujui
susunan pengurus Perseroan menjadi
sebagai berikut:

e Mengukuhkan perubahan nomenklatur
jabatan Direksi PT Aneka Tambang
Tbk sebagai berikut: Direktur Operasi
dan Transformasi Bisnis menjadi
Direktur Operasi dan Produksi dan
tambahan nomenklatur baru: Direktur
Pengembangan Usaha.

Komposisi Dewan Komisaris Setelah RUPS-

LB Tanggal 23 Desember 2021 adalah sebagai

berikut:

e F.X Sutijastoto sebagai Komisaris Utama
merangkap Komisaris Independen.

e Prof Dr der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri
sebagai Komisaris Independen;

e IrAnang Sri Kusuwardono sebagai Komisaris
Independen;

e Kom. Jend. (Pol] Drs. Bambang Sunarwibowo
M.Hum sebagai Komisaris;

e Ir Dilo Seno Widagdo sebagai Komisaris;

Komposisi Direksi Setelah RUPS-LB per Tanggal

23 Desember 2021 adalah sebagai berikut:

e Nicolas D. Kanter sebagai Direktur Utama

e | Dewa Bagus Sugata Wirantaya sebagai
Direktur Operasi dan Produksi

e Dolok Robert Silaban sebagai Direktur
Pengembangan Usaha
e Elisabeth RT Siahaan sebagai Direktur

Keuangan dan Manajemen Risiko
e Basar Simanjuntak sebagai Direktur Sumber
Daya Manusia
dengan masa jabatan terhitung sejak ditutupnya
RUPSLB ini dan berakhir sesuai dengan
ketentuan pada Anggaran Dasar Perseroan dan
ketentuan yang berlaku, tanpa mengurangi hak
RUPS untuk sewaktu-waktu memberhentikan
anggota Dewan Komisaris dan Direksi tersebut
sebelum masa jabatannya berakhir

PT Aneka Tambang Tbk
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GMS for Fiscal Year 2026, without prejudice

to the right of the GMS to dismiss members

of the Board of Commissioners and Board
of Directors at any time before their term of
office ends;

e With the dismissal and appointment as
referred to above, the Meeting approved
the composition of the Company’s
management to be as follows:

e Confirmed the <changes to the
nomenclature of the Board of Directors
of PT Aneka Tambang Tbk as follows:
Director of Operations and Business
Transformation to Director of Operations
and Production and the addition of a new
nomenclature: Director of Business
Development.

The composition of the Board of Commissioners

after the EGMS on December 23, 2021 is as

follows:

- F.X Sutijastoto as President Commissioner
and Independent Commissioner;

- Prof Dr der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri
as Independent Commissioner;

- Ir Anang Sri Kusuwardono as Independent
Commissioner;

- Kom. Gen. (POl Drs. Bambang Sunarwibowo
M.Hum as Commissioner;

- Ir Dilo Seno Widagdo as Commissioner;

The composition of the Board of Directors after

the EGMS as of December 23, 2021 is as follows:

e Nicolas D. Kanter as President Director

e | Dewa Bagus Sugata Wirantaya as Director

of Operations and Production

Dolok Robert Silaban as Director of Business

Development

Elisabeth RT Siahaan as Director of Finance

and Risk Management

e Basar Simanjuntak as Director of Human
Resources

with a term of office commencing from the

closing of this EGMS and ending in accordance

with the provisions of the Company’s Articles of

Association and applicable regulations, without

prejudice to the right of the GMS to dismiss

members of the Board of Commissioners and the

Board of Directors at any time before their term

of office ends.

www.antam.com
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Komposisi Dewan Komisaris PT ANTAM Tbk pada RUPS -LB yang diselenggarakan pada Tanggal 23
Desember 2021 terdiri dari Lima Anggota Dewan Komisaris sebagai berikut:

e F.X Sutijastoto sebagai Komisaris Utama merangkap Komisaris Independen-”

e Prof Dr der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri sebagai Komisaris Independen-

e |r Anang Sri Kusuwardono sebagai Komisaris Independen’!

e Kom. Jend. (POl) Drs. Bambang Sunarwibowo M.Hum sebagai Komisaris;

e Dilo Seno Widagdo. sebagai Komisaris;

*) Terdiri dari tiga Komisaris Independen (60%) dari 5 anggota Komisaris.

The composition of the Board of Commissioners of PT ANTAM Tbk at the EGMS which was held on December 23,
2021 consisted of five members of the Board of Commissioners as follows:

e F.X Sutijastoto as President Commissioner and Independent Commissioner. *)

e Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri as Independent Commissioner .*]

e Ir Anang Sri Kusuwardono as Independent Commissioner*)

e Com. Gen. (POl) Drs. Bambang Sunarwibowo M.Hum as Commissioner;

e Dilo Seno Widagdo as Commissioner;

*) Consists of three Independent Commissioners (60%) from 5 members of the Board of Commissioners

Direksi PT Aneka Tambang Tbk disingkat PT
ANTAM Tbk dengan ini menyampaikan ringkasan
risalah Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa Tahun 2021 (“Rapat”] sebagai berikut:

1. Dalam rangka penyelenggaran Rapat,

Direksi Perseroan telah melakukan:

a. Pengumuman kepada Pemegang
Saham  Perseroan tentang akan
dilaksanakannya Rapat yang telah
dilakukan melalui pengumuman dalam
Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris
pada situs web Bursa Efek Indonesia,
situs web Bursa Efek Australia, situs
web penyedia e-RUPS www.easy.ksei.
co.id dan situs web Perseroan www.
antam.com; kesemuanya terbit pada
hari Selasa, tanggal 16 November 2021;

b. Pemanggilan kepada Pemegang
Saham Perseroan untuk menghadiri
Rapat yang telah dilakukan melalui
pengumuman dalam Bahasa Indonesia
dan Bahasa Inggris pada situs web
Bursa Efek Indonesia, situs web Bursa
Efek Australia, situs web penyedia
e-RUPS www.easy.ksei.co.id dan situs
web Perseroan www.antam.com;
kesemuanya terbit pada hari Rabu,
tanggal 1 Desember 2021;

www.antam.com

The Board of Directors of PT Aneka Tambang

Tbk abbreviated PT ANTAM Tbk (the “Company”],

hereby conveys the summary of the minutes of

meeting of the Extraordinary General Meeting
of Shareholders of Year 2021 (the “Meeting”) as
follows:

1. Related to the Meeting, the Board of
Directors of the Company has provided/made
the following:

a. The announcement of the Meeting to
the Shareholders of the Company, which
was made through an announcement in
Bahasa Indonesia and English on the
website of the Indonesia Stock Exchange,
on the website of the Australia Securities
Exchange, on the website of the e-GMS
facility provider www.easy.ksei.co.id and
on the website of the Company www.
antam.com, all of which were published
on Tuesday, November 16, 2021;

b. The summon of the Meeting to the
Shareholders, which  was made
through an announcement in Bahasa
Indonesia and English on the website
of the Indonesia Stock Exchange, on
the website of the Australia Securities
Exchange, on the website of the e-GMS
facility provider www.easy.ksei.co.id and
on the website of the Company www.
antam.com, all of which were published
on Wednesday, December 1, 2021;

PT Aneka Tambang Tbk
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c. Selain itu, sesuai dengan ketentuan
dalam Pasal 18 ayat (1) Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (0JK) Nomor
15/P0JK.04/2020 tentang Rencana dan
Penyelenggaraan RUPS Perusahaan
Terbuka, bahan mata acara Rapat dapat
diakses dan diunduh melalui situs web
Perseroan dan/atau e-RUPS sejak
tanggal pemanggilan Rapat sampai
dengan penyelenggaraan Rapat.

Rapat diselenggarakan pada hari Kamis,

tanggal 23 Desember 2021, pukul 16.55

WIB sampai pukul 17.38 WIB bertempat

di Auditorium Andrawina, Gedung Aneka

Tambang, JL. Letjen T.B. Simatupang No. 1,

Jakarta 12530.

Rapat dihadiri oleh Pemegang Saham Seri

A Dwiwarna (atau kuasanya) dan Pemegang

Saham Seri B dan/atau kuasanya yang

secara bersama-sama mewakili sejumlah

18.275.789.936 saham atau kurang lebih

76,05 % dari jumlah seluruh saham dengan

hak suara yang sah yang telah dikeluarkan

Perseroan.

Perseroan telah menunjuk pihak independen

yaitu dari Biro Administrasi Efek PT Datindo

Entrycom dan Kantor Notaris Jose Dima

Satria, S.H., M.Kn. untuk melakukan

penghitungan suara dan/atau melakukan

validasi dalam Rapat.

Rapat dipimpin oleh Komisaris Utama dan

dihadiri oleh anggota Dewan Komisaris,

anggota Direksi, dan Ketua Komite Audit
yang menjabat sampai dengan tanggal Rapat
diselenggarakan yaitu sebagai berikut:

Dewan Komisaris

1. Letnan Jenderal TNI (Purn.) Agus Surya
Bakti, M.l.Kom., Komisaris Utama

2. Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa
Somantri, Komisaris Independen

3. Ir. Anang Sri Kusuwardono, Komisaris
Independen

4. Dr. Ir. Dadan Kusdiana, M.Sc., Komisaris

PT Aneka Tambang Tbk
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c. Additionally, pursuant to Article 18
Paragraph (1) of the Financial Services

Authority (FSA] Regulation Number
15/P0OJK.04/2020 on the Plan and
Implementation of General Meeting

of Shareholders of Publicly Listed
Companies, the materials of the Meeting
can be accessed and downloaded
through the Company’s website and/or
e-GMS since the date of the summon of
the Meeting until the day of the Meeting
The Meeting was held on Thursday,
December 23, 2021 starting from 16.55 West
Indonesian Time until 17.38 West Indonesian
Time at Auditorium Andrawina, Gedung
Aneka Tambang, JL. Letjen T.B. Simatupang
No. 1, Jakarta 12530.
The Meeting was attended by Series A
Dwiwarna Shareholder (or its legal proxies)
and Series B Shareholders and/or their
proxies all of which representing a total of
18,275,789,936 shares or approximately
76.0516369% of the total shares with valid
voting rights issued by the Company.
The Company has appointed the independent
parties which from Securities Administration
Bureau PT Datindo Entrycom and Notary
Office of Jose Dima Satria, S.H., M.Kn.
to count and/or validate the votes of the
Meeting.
The Meeting was chaired by the President
Commissioner and was attended by
members of the Board of Commissioners,
the Board of Directors, and the Chairman
of Audit Committee, who assumed their
respective positions until the date of the
Meeting as follows:
Board of Commissioners

1. Lieutenant General TNI (Ret) Agus
Surya Bakti, M.lLKom., President
Commissioner

2. Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa

Somantri, Independent Commissioner
3. Ir. Anang Sri Kusuwardono, Independent
Commissioner
4. Dr. Ir. Dadan
Commissioner

Kusdiana, M.Sc.,
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Direksi

1. Dana Amin, Direktur Utama

2. Anton Herdianto, Direktur Keuangan dan
Manajemen Risiko

3. Luki Setiawan Suardi, Direktur Sumber
Daya Manusia

4. Risono, Direktur Operasi dan
Transformasi Bisnis

Ketua Komite Audit

Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri,
Komisaris Independen

Pimpinan Rapat menyampaikan bahwa
Komjen. Pol. Drs. Bambang Sunarwibowo,
S.H., M.Hum. selaku Komisaris Perseroan
berhalangan hadir dalam Rapat.

Selanjutnya, Pimpinan Rapat juga
menginformasikan bahwa terdapat anggota
Dewan Komisaris yang telah berakhir masa
jabatannya 1 Juli 2021, sebelum Rapat
dilaksanakan, yaitu Sdr Arif Baharudin, S.E.,
MBA, CA. yang sudah tidak lagi menjabat
sebagai Komisaris Perseroan sejak tanggal 1
Juli 2021, sehubungan dengan pengangkatan
beliau sebagai Direktur Eksekutif Bank
Pembangunan Asiasesuaidengan Keputusan
Presiden Republik Indonesia Nomor 29/M
Tahun 2021 tanggal 25 Juni 2021 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Pejabat
yang mewakili Negara Republik Indonesia
di Dalam Bank Pembangunan Asia (Asian
Development Bank].
Pimpinan Rapat menyampaikan bahwa
pelaksanaan Rapat mengacu pada tata
tertib Rapat yang telah disampaikan kepada
Pemegang Saham melalui web Perseroan
sebelum Rapat dimulai. Tata tertib Rapat
memuat tentang  kuorum  kehadiran,
persyaratan pengambilan keputusan,
prosedur pengajuan pertanyaan serta
prosedur pemungutan suara.

Mekanisme pengambilan keputusan Rapat

yang diatur Tata Tertib Rapat, secara ringkas

adalah sebagai berikut:

a. Keputusan Rapat diambil berdasarkan
musyawarah untuk mufakat. Dalam hal
keputusan berdasarkan musyawarah
untuk mufakat tidak tercapai, maka
keputusan diambil dengan pemungutan
suara di mana keputusan mata acara
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Board of Directors

1. Dana Amin, President Director

2. Anton Herdianto, Director of Finance and
Risk Management

3. Luki Setiawan Suardi, Director of Human
Resources

4. Risono, Director of Operation and
Business Transformation

Chairman of the Audit Committee

Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri,
Independent Commissioner

The Chairman of the Meeting conveyed that
Mr.Komjen. Pol. Drs.Bambang Sunarwibowo,
S.H.,, M.Hum. as Commissioner of the
Company is unable to attend the Meeting.

Further, the Chairman of the Meeting also
informed that there is a member of the Board
of Commissioners that has ended his term of
office before the date of the Meeting, namely

Mr. Arif Baharudin, S.E., M.B.A, C.A. who has

no longer served as the Commissioner of the

Company since July 1, 2021, in relation with

his appointment as Executive Director of the

Asian Development Bank in accordance with

the Decree of the President of the Republic

of Indonesia Number 29/M Year 2021, dated

June 25, 2021 concerning the Dismissal

and Appointment of Officials Representing

of the Republic of Indonesia at the Asian

Development Bank.

The Chairman of the Meeting conveyed

that the Meeting was held according to

the rules of the Meeting, as informed to
the Shareholders through the Company’s
website prior to the commencing of the

Meeting. The rules of the Meeting stipulate

the quorum of attendances, requirements

for taking a resolution, the procedures of
rendering queries and/or giving opinion and
the voting procedures.

The Mechanism of taking resolutions in the

Meeting, as stipulated in the Rules of the

Meeting, in summary is as follows:

a. All resolutions shall be adopted by
deliberation for consensus. If the
resolutions are failed to be adopted
by deliberation for consensus, the
resolution shall be adopted by voting/
ballot, where the resolutions of the

PT Aneka Tambang Tbk
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dalam Rapat adalah sah jika disetujui

oleh Pemegang Saham Seri A Dwiwarna

(atau kuasanya) dan para pemegang

saham lainnya dan/atau wakil mereka

yang sah, yang secara bersama-sama
mewakili lebih dari 1/2 (satu per dua)
bagian dari jumlah seluruh saham
dengan hak suara yang hadir dalam

Rapat;

b. Pemungutan suara terhadap mata acara
Rapat dilakukan secara terbuka, dengan
prosedur sebagai berikut:

i. Bagi Pemegang Saham yang
hadir secara fisik dalam Rapat,
dipersilahkan bagi mereka yang
Tidak Setuju dan/atau memberikan
suara Abstain untuk mengangkat
tangan dan menyerahkan kartu
suara yang telah diisi kepada
petugas Rapat. Mereka yang tidak
mengangkat tangan dan mereka
yang memberikan suara Abstain,
dianggap  mengeluarkan  suara
yang sama dengan suara mayoritas
Pemegang Saham.

ii. Bagi Pemegang Saham yang hadir
secara elektronik dalam Rapat
melalui  eASY.KSEI (e-Voting]),
dipersilahkan untuk menyampaikan
pilihan suaranya melalui layar
E-Meeting Hall  di  aplikasi
eASY.KSEI. Mereka vyang tidak
memberikan pilihan suara pada
waktu yang disediakan dan mereka
yang memberikan suara Abstain,
dianggap  mengeluarkan  suara
yang sama dengan suara mayoritas
Pemegang Saham.

Pimpinan Rapat memberikan kesempatan

kepada Pemegang Saham dan/atau kuasa

Pemegang Saham untuk mengajukan

pertanyaan dan/atau tanggapan secara

tertulis, atas agenda Rapat yang dibicarakan.

Keputusan Rapat dan Hasil pemungutan

suara:

a. MataAcara
Pergantian Pengurus (Dewan Komisaris
dan/atau Direksi) Perseroan

b. Jumlah Pemegang Saham yang
mengajukan  pertanyaan  dan/atau
memberikan pendapat: 1 (satu) orang

PT Aneka Tambang Tbk
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agenda of the Meeting shall be valid if
approved by the holder of the Series
A Dwiwarna share (or its legal proxyl,
and other shareholders and/or their
respective legal proxies, all of which
representing at least more than 1/2 (one
half) of the total shares with voting rights
present at the Meeting;

b. Voting for the agenda of the Meeting is
carried out with open polling, with the
following procedure:

i. For Shareholders who are physically
present at the Meeting which are
willing to cast votes to DISAGREE
and/or ABSTAIN, are permitted
to raise their hands and submit
their completed voting cards to the
officers of the Meeting. Those who
do not raise their hands and those
who cast ABSTAIN votes, shall be
deemed to have cast the same
votes as the majority Shareholders
casting affirmative votes.

ii. For Shareholders who attend the
Meeting  electronically  through
eASY.KSEI (e-Voting), are welcome
to submit their vote through the
E-Meeting Hall screen on the eASY.
KSEI application. Those who do not
cast their votes at the time provided
and those who vote ABSTAIN, shall
be deemed to have cast the same
vote as the majority Shareholders
casting affirmative votes.

The Chairman of the Meeting provided the
Shareholders and/or their proxies with
the opportunity to render queries and/or
opinions in writing, related to the agenda of
the Meeting.

Meeting resolutions and voting result:

a. Agenda
The Change of Management (the Board
of Commissioners and/or Directors) of
the Company.

b. Number of Shareholders who rendered
queries and/or opinions : 1 (one) person.
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c. The Results of the Voting

Setuju 15.994.516.292 87,5175100% Agree
Tidak setuju 1.964.342.083 10,7483293% Disagree
Abstain 316.931.561 1,7341607% Abstain

Keputusan Mata Acara Rapat

1.

Menyetujui pemberhentian nama-

nama tersebut di bawah ini sebagai

anggota Direksi dan anggota Dewan

Komisaris PT Aneka Tambang Tbk:

a. SdrDanaAmin sebagai Direktur
Utama;

b. Sdr Risono sebagai Direktur
Operasi dan  Transformasi

Bisnis;
c. Sdr Anton Herdianto sebagai
Direktur Keuangan dan

Manajemen Risiko;

d. Sdr Luki Setiawan Suardi
sebagai Direktur Sumber Daya
Manusia;

e. Sdr Agus Surya Bakti sebagai
Komisaris Utama
f.Sdr Dadan Kusdiana sebagai
Komisaris.

Menyetujui perubahan nomenklatur
jabatan Direksi PT Aneka Tambang
Tbk sebagai berikut:

d. The Resolution of the Agenda of the
Meeting

1. Approved the dismissal of the

following names as members of the

Board of Directors and members of

the Board of Commissioners of PT

Aneka Tambang Tbk:

a. Mr. Dana Amin as President
Director;

b. Mr. Risono as Director of
Operations  and Business
Transformation;

c. Mr. Anton Herdianto as
Director of Finance and Risk
Management;

d. Mr. Luki Setiawan Suardi as
Director of Human Resources;

e. Mr. Agus Surya Bakti as
President Commissioner and
Independent Commissioner;

f. Mr. Dadan Kusdiana as
Commissioner.

2. Approved changes to the
nomenclature of the position of
the Board of Directors of PT Aneka
Tambang Tbk as follows:

No. Semula
Before

1 Direktur Operasi dan Transformasi Bisnis |
Director of Operations and Business Transformation

Direktur Operasi dan Produksi |
Director of Operations and Production

2 -

Direktur Pengembangan Usaha |
Director of Business Development

Menyetujui pengangkatan nama-

nama tersebut di bawah ini sebagai

anggota Direksi dan anggota Dewan

Komisaris PT Aneka Tambang Tbk:

a. Sdr Nicolas D. Kanter sebagai
Direktur Utama;

b. Sdr | Dewa Bagus Sugata
Wirantaya sebagai Direktur
Operasi dan Produksi;

3. Approved the appointment of the
following names as members of the
Board of Directors and members of
the Board of Commissioners of PT
Aneka Tambang Tbk:

a. Mr. Nicolas D. Kanter as
President Director;

b. Mr. | Dewa Bagus Sugata
Wirantaya as Director of
Operations and Production;

PT Aneka Tambang Tbk
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c. Sdr Elisabeth RT Siahaan
sebagai Direktur Keuangan dan
Manajemen Risiko;

d. Sdr Dolok Robert
Silaban  sebagai Direktur
Pengembangan Usaha;

e. Sdr Basar Simanjuntak sebagai
Direktur Sumber Daya Manusia;

f.  Sdr F.X. Sutijastoto sebagai
Komisaris Utama merangkap
Komisaris Independen;

g. Sdr Dilo Seno Widagdo sebagai
Komisaris;

dengan masa jabatan terhitung

sejak ditutupnya RUPSLB ini dan

berakhir sesuai dengan ketentuan
pada Anggaran Dasar Perseroan
dan ketentuan yang berlaku, tanpa
mengurangi hak RUPS untuk
sewaktu-waktu  memberhentikan
anggota Dewan Komisaris dan

Direksi tersebut sebelum masa

jabatannya berakhir.

4. Dengan adanya pemberhentian,
pengalihan  tugas,  perubahan
nomenklatur dan pengangkatan
anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris PT Aneka Tambang
Tbk sebagaimana dimaksud pada
angka 1, 2 dan 3, maka susunan
anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris PT Aneka Tambang Tbk
menjadi sebagai berikut:
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c. Mrs. Elisabeth RT Siahaan as
Director of Finance and Risk
Management;

d. Mr. Dolok Robert Silaban
as Director of Business
Development;

e. Mr. Basar Simanjuntak as
Director of Human Resources:;

f.  Mr. F.X. Sutijastoto as President
Commissioner and Independent
Commissioner;

g. Mr. Dilo Seno Widagdo as
Commissioner;

with a term of office commencing
from the closing of this EGMS and
ending in accordance with the
provisions of the Company’s Articles
of Association and applicable
regulations, without prejudice to the
right of the GMS to dismiss members
of the Board of Commissioners and
the Board of Directors at any time
before their term of office ends.

With the dismissal, transfer of

duties, changes in nomenclature

and appointment of members of the

Board of Directors and members

of the Board of Commissioners of

PT Aneka Tambang Tbk as referred

to in numbers 1, 2 and 3, the

composition of the members of the

Board of Directors and members of

the Board of Commissioners of PT

Aneka Tambang Tbk is as follows:

Direksi

Board of Directors

1. Direktur Utama

Nicolas D. Kanter

President Director

Direktur Operasi dan Produksi

| Dewa Bagus Sugata Wirantaya

Director of Operations and Production

Dolok Robert Silaban

Director of Business Development

2
3. Direktur Pengembangan Usaha
4

Direktur Keuangan dan Manajemen
Risiko

Elisabeth RT Siahaan

Director of Finance and Risk
Management

5. Direktur Sumber Daya Manusia

Basar Simanjuntak

Director of Human Resources

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

1. Komisaris Utama merangkap
Komisaris Independen

F.X. Sutijastoto

President Commissioner and
Independent Commissioner

2. Komisaris Independen Gumilar Rusliwa Somantri Independent Commissioner
3. Komisaris Independen Anang Sri Kusuwardono Independent Commissioner
4. Komisaris Bambang Sunarwibowo Commissioner
5. Komisaris Dilo Seno Widagdo Commissioner

PT Aneka Tambang Tbk
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5. Bagi anggota Dewan Komisaris
dan anggota Direksi yang diangkat
sebagaimana dimaksud pada angka
3 tersebut di atas yang masih
menjabat pada jabatan lain yang
dilarang berdasarkan Peraturan
Perundang-undangan untuk
dirangkap dengan jabatan anggota
Dewan Komisaris dan anggota
Direksi ini, maka yang bersangkutan
harus mengundurkan diri atau
diberhentikan  dari  jabatannya
tersebut.

6. Memberikan kuasa dengan hak
substitusi kepada Direksi Perseroan
untuk menyatakan sesuatu yang
diputuskan rapat dalam bentuk akta
Notaris serta menghadap Notaris
atau pejabat yang berwenang,
dan melakukan penyesuaian
atau perbaikan-perbaikan yang
diperlukan apabila dipersyaratkan
oleh  pihak yang berwenang
untuk keperluan pelaksanaan isi
keputusan rapat.

Bahwa sehubungan dengan
keputusan Rapat tersebut di atas,
Perseroan akan melaksanakan
keputusan tersebut dengan tunduk
pada peraturan perundang-
undangan yang berlaku di bidang
pasar modal.

Komisaris Tahun
Buku 2021: Periode 1 Januari 2021-
23 Desember 2021

Sebagaimana diketahui pada RUPS Luar Biasa
pada tanggal 23 Desember 2021 dengan mata
acara tunggal RUPS yaitu:

Pergantian Pengurus (Dewan Komisaris dan/atau
Direksi) Perseroan yang diakibatkan, pengalihan
tugas, perubahan nomenkaltur dan anggota
Dewan Komisaris PT Aneka Tambang Tbhk, maka
susunan anggota Dewan Komisaris PT Aneka
Tambang Tbk per 1 Januari 2021 -23 Desember
2021 adalah sebagai berikut:
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5. For members of the Board of
Commissioners and members of
the Board of Directors who are
appointed as referred to in number
3 above who are still serving in other
positions that are prohibited by laws
and regulations to be concurrently
with the positions of members of
the Board of Commissioners and
members of the Board of Directors,
then the person concerned must
resign or dismissed from the
position.

6. Granting power of attorney with
substitution rights to the Board of
Directors of the Company to declare
that was decided by the meeting in
the form of a Notary Deed and before
a Notary or authorized official,
and make necessary adjustments
or corrections if required by the
competent party for the purpose of
implementing the contents of the
meeting resolutions.

Whereas in connection with the
resolutions of the Meeting as stated
above, the Company will carry
out such decisions subject to the
prevailing laws and regulations in
the capital market sector.

4.2 Composition of the Board of

Commissioners for Financial Year 2021:
Period January 1, 2021 - December 23,
2021

At the Extraordinary GMS on December 23, 2021,
there was a single agenda of the GMS, namely:

Changes in the Management [(Board of
Commissioners and/or Directors) of the
Company due to, assignment of duties, changes
in nomencalture and members of the Board
of Commissioners of PT Aneka Tambang Tbk,
therefore the composition of members of the
Board of Commissioners of PT Aneka Tambang
Tbk as of January 1, 2021 - December 23, 2021 is
as follows:

PT Aneka Tambang Tbk
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nin and the Board of Directors

a. Letnan Jenderal (Pur) Agus Surya Bakti MM
sebagai Komisaris Utama.

b. Prof Dr der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri
sebagai Komisaris Independen ;

c. IrAnang SriKusuwardono sebagai Komisaris
Independen;

d. Kom.Jend. [POl) Drs. Bambang Sunarwibowo
M.Hum sebagai Komisaris ;

e. DrlirDadanKusdianaM,Scsebagai Komisaris

f. Arif Baharudin S.E.MBA. C.A. sebagai
Komisaris, tgl 1 Juli 2021 mengundurkan diri
karena tugas baru yang diemban.

NamunsusunanDewanKomisarissetelahtanggal
23 Desember 2021, tidak lagi mencantumkan
nama Sdr Arif Baharudin S.E.MBA. C.A karena
yang bersangkutan telah mengundurkan diri
pada tanggal 1 Juli 2021 berhubung diangkat
menjadi Direktur Eksekutif Bank Pembangunan
Asia (Asian Development Bank) sesuai dengan
keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor
29/M tahun 2021 tanggal 25 Juni tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Sdr Arif
Baharudin S.E.MBA. C.A Sehubungan dengan hal
tersebut, Antam mengeluarkan Rilis Media ini
per 1 Juli 2021, sebagai bagian dari keterbukaan
informasi kepada publik sebagamana diatur
dalam Peraturan Otoritas Keuangan No. 31/
POJK.04/2015 tentang  Keterbukaan atas
Informasi atau Fakta Material oleh Emiten atau
Perusahaan Publik.

Terlepas dari adanya rencana Pemegang
Saham untuk melakukan perubahan maka pada
kesempatan ini Dewan Komisaris dan Direksi
ANTAM yang masih betugas, mengucapkan
terima kasih kepada Sdr Arif Baharudin S.E., CA
sebagai mantan Komisaris, Sdr Letnan Jenderal
(Pur) Agus Surya Bakti MM sebagai mantan
Komisaris Utama, Sdr Dr Ir Dadan Kusdiana
M.Sc sebagai mantan Komisari atas dedikasi dan
dukungannya kepada ANTAM selama menjabat
anggota Dewan Komisaris PT Antam Tbk, namun
tidak lagi menjadi anggota Dewan Komisaris
Perseroan sejak RUPS Luar Biasa tanggal 23
Desember 2021 dengan komposisi dan jumlah
anggota Dewan Komisaris periode 23 Desember
2021 sampai dengan 31 Desember 2021 (hanya
terbatas untuk tahun buku 2021 saja) adalah
sebagai berikut:
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a. Lieutenant General (Ret] Agus Surya Bakti
MM as President Commissioner.

b. Prof Dr der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri
as Independent Commissioner;

c. Ir Anang Sri Kusuwardono as Independent
Commissioner;

d. Kom. Gen. (POl) Drs. Bambang Sunarwibowo
M.Hum as Commissioner;

e. Dr.IrDadan Kusdiana M,Sc as Commissioner

f. Arif  Baharudin S.E.MBA. C.A. as
Commissioner, on July 1, 2021 resigned due
to the new assignment he was given.

However, the composition of the Board of
Commissioners after December 23, 2021, no
longer includes the name of Mr. Arif Baharudin
S.E.MBA. C.A because he has resigned on 1 July
2021 due to his appointment as Executive Director
of the Asian Development Bank in accordance
with the Decree of the President of the Republic
of Indonesia Number 29/M of 2021 dated June
25, concerning the Dismissal and Appointment of
Mr. Arif Baharudin S.E.MBA. C.A In this regard,
Antam issues this Media Release as of July 1,
2021, as part of the disclosure of information
to the public as regulated in Financial Authority
Regulation NO. 31/P0JK.04/2015 concerning
Disclosure of Information or Material Facts by
Issuers or Public Companies.

Regardless of the shareholders’ plans to
make changes, on this occasion the Board of
Commissioners and the Board of Directors
of ANTAM, who are still on duty, would like to
thank Mr. Arif Baharudin S.E., CA as former
Commissioner, Mr. Lieutenant General (Ret.)
Agus Surya Bakti MM as former Commissioner
Utama, Mr. Dr. Ir Dadan Kusdiana M.Sc as a
former Commissioner for his dedication and
support to ANTAM while serving as a member
of the Board of Commissioners of PT Antam
Tbk, but no longer a member of the Company’s
Board of Commissioners since the Extraordinary
GMS on December 23, 2021 with the composition
and number of members of the Board of
Commissioners for the period of December 23,
2021 to December 31, 2021 (limited for the 2021
financial year only) are as follows:
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- FX. Sutijastoto sebagai Komisaris Utama
merangkap Komisaris Independen
merangkap Ketua Komite GCG-NR diangkat
pada RUPS 23 Desember 2021

- Prof Dr der Soz Gumilar Rusliwa Somantri
sebagai Komisaris Independen merangkap
Ketua Komite Audit diangkat sejak RUPS 2
Mei 2017

- IrAnang Sri Kusuwardono sebagai Komisaris
Independen merangkap Ketua Komiten
Manajemen Risiko (MR] diangkat sejak RUPS
2 Mei 2017.

- Kom. Jend. (Pol) Drs. Bambang Sunarwibowo
M.Hum sebagai Komisaris merangkap Wakil
Ketua Komite Audit diangkat pada RUPS
tanggal 11 Juni 2020.

- Dilo Seno Widagdo sebagai Komisaris
diangkat pada RUPS tanggal 23 Desember
2021; merangkap Wakil ketua Komite MR
dan Wakil Ketua Komite GCG-NR.

Tidak ada hubungan afiliasi diantara anggota
Dewan Komisaris maupun dengan anggota
Direksi lainnya serta pemegang saham utama.
Periode yang diperhitungkan dalam laporan ini
hanya sampai Tahun Buku 2021,yang berakhir
sampai dengan 31 Desember 2021 yang akan
menyelenggarakan RUPS Tahunan 2021 pada
awal tahun 2022 yang akan ditentukan lebih
lanjut.

Tindak lanjutdariputusan RUPS- LB 23 Desember
2021 yang hanya agenda tunggal, langsung
berlaku, dalam arti masa berlakunya terhitung
sejak ditutupnya RUPS-LB ini dan berakhir
sesuai dengan ketentuan pada Anggaran Dasar
Perseroan atau ketentuan yang berlaku, tanpa
mengurangi hak RUPS untuk sewaktu-waktu
memberhentikan anggota Dewan Komisaris/
Direksi tersebut sebelum masa jabatannya
berakhir.

4.3 Bauran Kompetensi Dekom Tahun Buku

2021: 23 Desember 2021 sampai dengan
selesainya Tahun Buku 2021 atau sampai
dengan 31 Desember 2021

Sebagaimana diketahui sesuai dengan Anggaran
Dasar Perseroan Pasal 14(2), Dewan Komisaris
merupakan majelis dan setiap anggota Dewan
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- F.X. Sutijastoto as President Commissioner
concurrently Independent Commissioner
concurrently Chairman of the GCG-NR
Committee appointed at the GMS December
23, 2021

- Prof Dr der Soz Gumilar Rusliwa Somantri
as Independent Commissioner concurrently
Chairman of the Audit Committee appointed
since the GMS May 2, 2017

- Ir Anang Sri Kusuwardono as Independent
Commissioner concurrently Chairman of
the Risk Management Committee (MR) was
appointed since the GMS May 2, 2017.

- Kom. Gen. [POU Drs. Bambang Sunarwibowo
M.Hum as Commissioner and Vice Chairman
of the Audit Committee was appointed at the
GMS on June 11, 2020.

- Dilo Seno Widagdo as Commissioner was
appointed at the GMS on December 23, 2021;
concurrently Deputy Chairperson of the MR
Committee and Deputy Chairperson of the
GCG-NR Committee.

There is no affiliation relationship between
members of the Board of Commissioners or
with fellow members of the Board of Directors
and major shareholders. The period taken into
account in this report is only until the 2021
Financial Year, which ends until December 31,
2021, which will hold the 2021 Annual GMS at
the beginning of 2022 which will be determined
further.

The follow-up to the resolution of the EGMS
on December 23, 2021, which only has a single
agenda, will take effect immediately, in the sense
that its validity period is from the closing of this
EGMS and ends in accordance with the provisions
of the Company’s Articles of Association or
applicable regulations, without prejudice to the
rights of the GMS to dismiss the said member
of the Board of Commissioners/Directors at any
time, before his/her term of office ends.

4.3 Board of Commissioners Competency

Mix in Fiscal Year 2021: December 23,
2021 until the completion of Fiscal Year
2021 or until December 31, 2021

In accordance with Article 14(2) of the
Company’s Articles of Association, the Board
of Commissioners is an assembly and each
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4.4

Komisaris tidak dapat bertindak sendiri-sendiri,
melainkan berdasarkan keputusan bersama
organ Dewan Komisaris. Dengan mekanisme
kerja sebagai majelis, maka aspek keahlian,
kompetensi, pengalaman Organ Dewan Komisaris
sebagai suatu kesatuan/suatu Tim yang saling
mendukung satu dengan lainnya saling mengisi
sangat diperlukan. Diyakini bauran kompetensi
susunan Dewan Komisaris setelah tanggal 23
Desember 2021 masih relevan melaksanakan
fungsi pengawasan dan penasihatan dengan baik,
karena tiga orag diantaranya masih tetap anggota
Dewan Komisaris sebelumnya sedangkan
pejabat telah berpengalaman sebelumnya
sebagai anggota Dewan Komisaris dan Sdr Dilo
Seno Widagdo adalah salah seorang anggota
Direksi pada holding MIND ID suatu posisi yang
sangat strategis dalam melaksanakan fungsi
pengawasan dan penasihatan sebagai anggota
organ Dewan Komisaris.

Disamping organ Dewan Komisaris sendiri,
dalam kesehariannya mendapat bantuan dari
Organ pendukung Dewan Komisaris tentu saja
diperlukan sebagai kepanjangan tangan organ
Dewan Komisaris, sesuai dengan Pasal 15
Anggaran Dasar Perseroan melalui pembentukan
berbagai Komite, seperti Komite Audit, Komite
Manajemen Risiko dan Komite Good Corporate
Governance, Nominasi dan Remunerasi lainnya
jika dianggap perlu.

Komposisi Dewan Komisaris Tahun
Buku 2021: Periode 1 Januari 2021-23
Desember 2021

Komposisi dan jumlah lima anggota Dewan
Komisaris  sebagaimana yang  diusulkan
pemegang saham dan kemudian diputuskan
oleh RUPS pada 23 Desember 2021, telah
memperhatikan Visi,Misi dan rencana strategi
ANTAM untuk memungkinkan pengambilan
keputusan Rapat Dekom yang efektif,tepat dan
cepat serta dapat bertindak secara independen
oleh susunan Dewan Komisaris ANTAM untuk
akhir tahun Buku 2021 mulai tanggal 23
Desember 2021 sampai dengan 31 Desember
2021,
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member of the Board of Commissioners cannot
act alone, but based on a joint decision of the
organs of the Board of Commissioners. With
the working mechanism as an assembly, of
course an important thing is the expertise,
competence, experience of the organs of the
Board of Commissioners as a unit/a team that
supports each other and complements each
other is very necessary. It is believed that the
competency mix of the composition of the Board
of Commissioners after December 23, 2021 is
still relevant in carrying out the supervisory
and advisory functions properly, because three
of them are still members of the previous
Board of Commissioners, while the official has
previous experience as a member of the Board
of Commissioners and Mr. Dilo Seno Widagdo is
a member of the Board of Directors. at MIND ID
holding a very strategic position in carrying out
supervisory and advisory functions as a member
of the Board of Commissioners’ organs.

In addition to the organs of the Board of
Commissioners themselves, in their daily life
receiving assistance from the supporting organs
of the Board of Commissioners is of course
needed as an extension of the organs of the Board
of Commissioners, in accordance with Article 15
of the Company’s Articles of Association through
the formation of various committees, such as the
Audit Committee, Risk Management Committee
and Good Corporate Governance Committee,
Nomination and other Remuneration if deemed
necessary.

Composition of the Board of
Commissioners for Financial Year 2021:
January 1, 2021-December 23, 2021

The composition and the number of members
of the Board of Commissioners as proposed by
the shareholders and then decided by the GMS
on December 23, 2021, has taken into account
ANTAM'’s Vision, Mission and strategic plan to
enable effective, precise and fast decision making
at the Board of Commissioners’ Meeting and can
actindependently by the composition of the Board
of Directors. ANTAM’s Board of Commissioners
for the end of the 2021 Fiscal year starting on
December 23, 2021 until December 31, 2021.
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Sesuai dengan putusan RUPS-LB yang
diselengarakan pada tanggal 23 Desember
2021, maka terjadi perubahan komposisi Dewan
Komisaris setelah periode 23 Desember 2021
komposisi Dewan Komisaris berubah menjadi
5 (lima) orang dengan jumlah Komisaris
Independen menjadi 3(tiga) orang dari jumlah
5 (lima) orang anggota Dewan Komisaris atau
setara dengan prosentase 60.0% lebih besar
dari persyaratan minimum 30%. Sangat menarik
bagi pemegang saham umum, di luar pemegang
saham Pemerintah Indonesia sebesar 35%.
Sesuai dengan Anggaran Dasar, Akta tanggal
4 Mei 2021, nomor 14, semua anggota Dewan
Komisaris orang perseorangan telah memenuhi
persyaratan atas perilaku berahlak, moral dan
berintegritas baik, serta cakap melakukan
perbuatan hukum, memiliki komitmen untuk
mematuhi  peratutan  perundang-undangan,
memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di
bidang yang dibutuhkan oleh Perusahaan dan
perode waktu antara 23 Desember-31 Desember
2021 singkat sekali, dan selanjutnya dari 1
Januari 2022 - RUPS Tahunan untuk Tahun
Buku 2021 sehingga tidak terjadi kegamangan
atau permasalahan dalam melaksanakan fungsi
pengawasan dan penasihatan karena komposisi
Dewan Komisaris dan organ pendukung
yang setara ini sudah berjalan lebih dari 2
tahun tanpa adanya kelemahan yang berarti
dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan
penasihatan Dewan Komisaris, melakukan
pengawasan dan Penasihatan terhadap Direksi,
apalagi 3(tiga) dari 5(lima) dan seluruh organ
pendukung telah 2 (dua) tahun berpengalaman
dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan
penasihatan sepanjang pandemi COVID-19 di
Indonesia.

Sdr FX Sutijastoto yang merupakan Komisaris
Utama merangkap Komisaris Independen dan
juga sebagai Ketua Komite GCG-NR diangkat
pada RUPS-LB yang diselenggarakan pada 23
Desember 2021, dibantu oleh Prof Dr der Soz
Gumilar Rusliwa Somantri merupakan Komisaris
Independen  yang telah  berpengalaman
karena diangkat pada RUPS Tahunan vyang
diselenggarakan pada 2 Mei 2017 merangkap
Ketua Komite Audit, demikianjuga SdrirAnangSri
Kusuwardono merupakan Komisaris Independen
merangkap Ketua Komite Manajemen Risiko
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The composition of the Board of Commissioners
after December 23, 2021 changes to 5 (five)
persons, with 3 (three] of them as Independent
Commissioners. The percentage of the number of
Independent Commissioners is 60.0%, or greater
than the minimum requirement of 30%. Very
attractive to general shareholders, excluding
Indonesian Government shareholders of 35%.
In accordance with the Articles of Association,
Deed dated May 4, 2021, number 14, all members
of the Board of Commissioners are individuals
who have good moral, and integrity behavior,
are capable of carrying out legal actions,
have a commitment to comply with laws and
regulations, have knowledge and/or expertise
in the fields needed by the Company and the
time period between December December 23,
31, 2021 is very short, and then from January 1,
2022 - Annual GMS for the Financial Year 2021
so that there are no uncertainties or problems
in carrying out the supervisory and advisory
functions due to the composition of the Board of
Commissioners and This equivalent supporting
organ has been running for more than 2 years
without any significant weakness in carrying
out the supervisory and advisory functions of
the Board of Commissioners, supervising and
advising the Board of Directors, moreover 3
(three) of the 5 (five] and all supporting organs
have 2 (two) ] years of experience in carrying out
supervisory functions and advisory throughout
the COVID-19 pandemic in Indonesia.

Mr FX Sutijastoto who serves as the President
Commissioner and concurrently as Independent
Commissioner and also the Chairman of the GCG-
NR Committee was appointed at the EGMS-LB
which was held on December 23, 2021, assisted by
Prof. Dr. der Soz Gumilar Rusliwa Somantri is an
experienced Independent Commissioner because
he was appointed at the Annual GMS which was
held on May 2, 2017 concurrently Chairman of
the Audit Committee, as well as Mr. Ir Anang Sri
Kusuwardono is an Independent Commissioner
concurrently Chairman of the Risk Management
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yang diangkat pada RUPS 2 Mei 2017, Kom.
Jend. (Pol] Drs. Bambang Sunarwibowo M.Hum
sebagai Komisaris merangkap Wakil Ketua
Komite Audit diangkat pada RUPS tanggal 11 Juni
2020 merupakan Komisaris merangkap Wakil
Ketua Komite Audit. Berdasarkan CV (Curriculum
Vitae-riwayat hidup) susunan Dewan Komisaris
yang baru, memiliki beberapa keuntungan
dibandingkan dari susunan Dewan Komisaris
yang lama, di antaranya Komisaris Utama
merupakan juga Komisaris Independen sehingga
porsi Komisaris Independen mencapai 60% lebih
tinggi dari persyaratan minimum sebesar 30%
dan yang keduanya adalah pengangkatan Sdr
Dilo Seno Widagdo yang merupakan Direktur
Pengembangan Usaha atau anggota Direksi di
holding MIND ID, akan membantu komunkasi
antara ANTAM dan MIND ID agar lebih lancar
yang tentu pada gilirannya akan membantu
perbaikan Kinerja Perusahaan.

4.5 Komposisi & Bauran Kompetensi Dewan

Komisaris Periode 1 Januari 2022 s.d
RUPS Tahunan untuk Tahun Buku 2021

Sebagaimana penjelasan pada butir 4.2 Susunan
Dewan Komisaris Tahun Buku 2021: Periode
1 Januari 2021- 23 Desember 2021 dan 4.3
Bauran Kompetensi Dekom Tahun Buku 2021: 23
Desember 2021 sampai dengan selesainya Tahun
Buku 2021 atau sampai dengan 31 Desember
2021 diatas, bagaimana bauran kompetensi
Dewan Komisaris dan organ pendukungnya,
yang saling mendukung, saling melengkapi
sehingga Organ Dewan Komisaris bersama
organ Pendukung Dewan Komisaris (Anggota
Komite Penunjang, Sekretaris Dewan Komisaris),
meskipun telah ideal dengan kompetensi
Organ Dewan Komisaris saja, tetapi memiliki
bauran kompetensi yang lengkap apalagi jika
kompetensi, seluruh Dewan Komisaris bersama
dapat melengkapi kompetensi yang diperlukan
dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan
penasihatan.Disamping  bauran  kompetensi
yang dimiliki, sejak kelahiran ANTAM 53 tahun

yang lalu, kematangan ANTAM mendukung
pembentukan  corporate  culture, budaya
perusahaan yang cukup matang termasuk

pengalaman mengelola perusahaan didalam
berbagai tantangan dinamika perusahaan.
Bersamaan dengan pengalaman Perusahaan
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Committee who was appointed at the GMS May 2,
2017, Kom. Gen. (POl) Drs. Bambang Sunarwibowo
M.Hum as Commissioner concurrently Deputy
Chairman of the Audit Committee appointed at
the GMS on June 11, 2020 is Commissioner and
Vice Chairman of the Audit Committee. Based on
the CV (Curriculum Vitae-curriculum vitae) the
new composition of the Board of Commissioners
has several advantages compared to the old
composition of the Board of Commissioners,
including the President Commissioner who is
also an Independent Commissioner so that the
portion of Independent Commissioners is 60%
higher than the minimum requirement of 30%
and both of which are the appointment of Mr. Dilo
Seno Widagdo who is the Director of Business
Development or a member of the Board of
Directors at the MIND ID holding, which will help
make communication between ANTAM and MIND
ID smoother, which in turn will help improve the
Company’s performance.

Composition & Competency Mix of the
Board of Commissioners for the Period
1 January 2022 until the Annual GMS for
the 2021 Fiscal Year

As explained in point 4.2, Composition of the
Board of Commissioners for Fiscal Year 2021:
Period 1 January 2021-December 23, 2021 and
4.3 Board of Commissioners Competency Mix
for Fiscal Year 2021: December 23, 2021 until the
completion of Fiscal Year 2021 or until December
31, 2021 above, what is the mix of competencies
of the Board of Commissioners? The Board of
Commissioners and its supporting organs, which
support each other, complement each other so
thatthe Board of Commissioners’ organs together
with the Board of Commissioners” Supporting
organs (Members of the Supporting Committee,
Secretary of the Board of Commissioners),
although they already have ideal competency to
serve in the Board of Commissioners’ Organs,
but overall have a complete mix of competencies,
especially if competencies of the entire Board
of Commissioners can complete the necessary
competencies in carrying out the supervisory
and advisory functions. In addition to the existing
mix of competencies, ANTAM’s maturity (since
ANTAM'’s establishment 53 years ago) has
supported the formation of a mature corporate
culture including experience in managing the
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sejak berdirinya, kehadiran organ Dewan
Komisaris bersama organ pendukungnya telah
cukup matang, termasuk adanya dinamika
perubahan susunan Dewan Komisaris yang
mengalami dua kali RUPS dalam tahun 2021
yakni RUPS Tahunan untuk Tahun Buku 2020
pada tanggal 7 April 2021 dan RUPS-LB pada
tanggal 23 Desember 2021.

Sesuai dengan pasal 120 ayat (2) UU. No. 40 tahun
2007 tentang Perusahaan Terbatas, Komisaris
Independen diangkat berdasarkan keputusan
RUPS dari pihak yang tidak terafiliasi (adanya
hubungan bisnis atau hubungan kekeluargaan)
dengan pemegang saham utama, anggota
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris
lainnya berasal dari pihak luar. Dengan demikian
jumlah anggota Komisaris Independen sesuai
dengan putusan RUPSLB tanggal 23 Desember
2021 terdiri dari 3 (tiga) orang atau setara dengan
60% dari 5 orang anggota Dewan Komisaris, yang
artinya telah melebihi ketentuan Peraturan Pasar
modal yang minimum 30% sebagaimana yang
dijelaskan pada Bab IlI- Dewan Komisaris-Bagian
kesatu-Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.
33/P0JK.04/2014 tanggal tanggal 8 desember
2014.

Surat Pernyataan Independensi & Potensi
benturan Kepentingan sebagai salah satu
persyaratan telah diungkapkan pada Laporan
Tahunan (Annual Report) 2021 Perseroan pada
Bab Tata Kelola Perusahaan.

Kedudukan masing-masing anggota Dewan
Komisaris termasuk Komisaris Utama adalah
setara. Komisaris Utama sebagai pemimpin
berdasarkan primus inter pares artinya adalah
sistim pemilihan pemimpin melalui musyawarah
diantara sesama anggota Dewan Komisaris,
berdasarkan kelebihan yang dimiliki baik secara
fisik maupun spiritual. Primus interpares
biasanya berhubungan dengan wibawa seorang
tokoh  mencakup kepercayaan,mutu tokoh
(kemampuan mengorganisasi tingkat visioner,
kemampuan merekam, dan memahami
mimpi publik dalam program publik kemudian
melaksanakannya menghormati keadilan, pandai
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company in various challenges of the company’s
dynamics. Along with the experience of the
Company since its establishment, the presence
of the Board of Commissioners and its supporting
organs has been quite matured, including the
dynamics of changes in the composition of the
Board of Commissioners which experienced two
GMS in 2021, namely the Annual GMS for the
2020 Fiscal Year on April 7, 2021 and the EGMS
on December 23, 2021.

In accordance with article 120 paragraph (2) of the
Law. No. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies, Independent Commissioners are
appointed based on the decision of the GMS from
non-affiliated parties (no existence of business
relationships or family relationships) with the
main shareholders, members of the Board of
Directors and/or other members of the Board
of Commissioners from outside parties. Thus,
the number of members of the Independent
Commissioner in accordance with the decision
of the EGMS on December 23, 2021 consists of
3 (three] people or equivalent to 60% of the 5
members of the Board of Commissioners, which
means that they have exceeded the minimum
30% capital market regulations as described in
Chapter lll- Board of Commissioners-Part one-
Financial Services Authority Regulation No. 33/
POJK.04/2014 dated December 8, 2014.

Declaration of Independence & Potential Conflict
of Interest as one of the requirements has been
disclosed in the Company’s 2021 Annual Report
in the Corporate Governance Chapter.

The position of each member of the Board
of Commissioners including the President
Commissioner is equal. The President
Commissioner as a leader based on primus
inter pares, meaning it is a system of selecting
leaders through deliberation among fellow
members of the Board of Commissioners, based
on their physical and spiritual strengths. Primus
interpares usually relates to the authority of a
character including trustworthiness, character
quality (the ability to organize a visionary level,
the ability to record, and understand public
dreams in public programs and then implement
them respecting justice, being good at listening,
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mendengar, memecahkan masalah, dan pandai
mempersatukan organ Dewan Komisaris.

Sesuai dengan Anggaran Dasar, Akta tanggal 4
Mei 2021, nomor 14 Pernyataan Keputusan Rapat
Perubahan (PKRP) Anggaran Dasar PT Aneka
Tambang Tbk, atau disingkat PT ANTAM Tbk
yang dibuat dihadapan Jose Dima Satria, S.H.,
M.Kn., Notaris di Jakarta yang telah memperoleh
persetujuan Kementerian Hukum dan HAM
Republik Indonesia berdasarkan Keputusan
Menteri Hukum dan Tanggal 12 Mei 2021 Nomor
AHU-0087826.AH 01.11 Tahun 2021 semua
anggota Dewan Komisaris orang perseorangan
mempunyai perilaku berakhlak, moral dan
integritas yang baik, kompeten melakukan
perbuatan hukum, memiliki komitmen untuk
mematuhi  peraturan  perundang-undangan,
memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di
bidang yang dibutuhkan oleh Perusahaan.

ANTAM meyakini bahwa keberagaman
kompetensi, pengalaman, leadership,managerial
skill dan latar belakang pendidikan formal
sangat diperlukan Dewan Komisaris dalam

melaksanakan tugasnya. Dari lima anggota
Dewan Komisaris ANTAM saat ini, 1 (satu)
diantaranya ~ memiliki  tingkat = akademis

Professor (Guru Besar], 3 (tiga) anggota tingkat
S2 - dan seorang lainnya tingkat akademis
S-1, namun diyakini bauran kompetensi dan
pengalaman yang saling melengkapi dan nyaris
sempurna,malah 1 (satu] diantara kelima
anggota Dewan Komisaris tersebut berasal
dari aparat Kepolisian berpangkat “Komisaris
Jenderal” mengindikasikan ybs dapat mencapai
pangkat nyaris tertinggi merupakan hasil dari
suatu proses seleksi yang sangat ketat Gabungan
kompetensi, akademisi, pakar sosial, keuangan,
teknis eksplorasi, generalis, birokrat yang
strategis serta masa pengangkatannya juga
tersebar dalam rentang waktu pengangkatan
tahun 2017 sampai dengan tahun 2021 sehingga
menjamin terjadinya kesinambungan dalam
pelaksanaan fungsi pengawasan & penasihatan
sehingga Dewan Komisaris yang dibantu oleh
3 (tiga) Komite Penunjang Dewan Komisaris
yang bekerja secara kolektif atau majelis dan
berpengalaman serta memenuhi persyaratan
pada saat pengangkatan dan selama menjabat,
sebagaimana yang diutarakan dalam Anggaran
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has problem solving skill, and good at uniting the
organs of the Board of Commissioners.

In accordance with the Articles of Association,
Deed dated May 4, 2021, number 14 Statement
of the Amendment Meeting Resolutions (PKRP)
of the Articles of Association of PT Aneka
Tambang Tbk, or abbreviated as PT ANTAM Tbk
made before Jose Dima Satria, S.H., M.Kn.,
Notary in Jakarta who has obtained approval
from the Ministry of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia based on the Decree
of the Minister of Law and dated May 12, 2021
Number AHU-0087826.AH 01.11 Year 2021 all
members of the Board of Commissioners are
individuals who have good character, morals and
integrity, are competent to take legal actions,
have commitment to comply with laws and
regulations, have knowledge and/or expertise in
the fields required by the Company.

ANTAM believes that the diversity of competence,
experience, leadership, managerial skills and
formal educational background are indispensable
for the Board of Commissioners in carrying
out their duties. Of the five current members
of ANTAM’s Board of Commissioners, 1 (one)
of them has the academic level of Professor
(Professor), 3 (three) members at the master’s
level - and the other at Bachelor's academic
level, but it is believed that the mix of competence
and experience is complementary and almost
perfect, in fact 1 (one) of the five members of
the Board of Commissioners came from the
Police Force with the rank of “Commissioner
General” indicating he was able to reach the
almost highest rank as a result of a very tight
selection process. Combination of competencies,
academics, social, financial, technical experts
exploration, generalist, strategic bureaucrats and
their appointment period are also spread over
the period of appointment from 2017 to 2021 so
as to ensure continuity in the implementation of
the supervisory & advisory function, the Board of
Commissionersis assisted by 3 (three) Supporting
Committees of the Board of Commissioners
who work collectively or in assembly and has
experience to meet the requirements at the time
of appointment and during his tenure, as stated
in the Articles of Association of the Company
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Dasar Perseroan pasal 14 ayat (4] yakni: article 14 paragraph (4), namely:

Mempunyai akhlak, moral, dan integritas

yang baik;

Cakap melakukan perbuatan hukum;

Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan

dan selama menjabat:

a. Tidak pernah dinyatakan pailit;

b. Tidak pernah menjadi anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris
yang dinyatakan bersalah menyebabkan
suatu perusahaan dinyatakan pailit;

c. Tidak pernah dihukum karena
melakukan  tindak  pidana  yang
merugikan keuangan negara dan atau
yang berkaitan dengan sektor keuangan;
dan

d. Tidak pernah menjadi anggota Direksi
dan atau anggota Dewan Komisaris yang
selama menjabat:

I. Pernah tidak menyelenggarakan
RUPS tahunan;

Il.  Pertanggungjawabannya  sebagai
anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris pernah tidak
diterima oleh RUPS atau pernah
tidak memberikan pertanggung
jawaban sebagai anggota Direksi
dan atau anggota Dewan Komisaris
kepada RUPS; dan

Ill. Pernah menyebabkan perusahaan
yang memperoleh izin, persetujuan,
atau  pendaftaran  dari  0JK
tidak memenuhi kewajiban
menyampaikan laporan tahunan
dan/atau laporan keuangan kepada
OJK.

Memiliki  komitmen  untuk

peraturan perundang-undangan;

Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di

bidang yang dibutuhkan Perseroan; dan

Memenuhi persyaratan lainnya sebagaimana

ditentukan dalam Undang-Undang

Perseroan Terbatas, Peraturan Pasar Modal

dan Peraturan Perundang-Undangan lainnya

yang berlaku dan sejalan dengan pendapat
para pakar dan masyarakat pasar modal
yang berpandangan kriteria anggota Dewan

Komisaris seyogianya sebagai berikut:

Memiliki akhlak, loyalitas pribadi, terpuji

dan terpercaya, care kepada lingkungan dan

amanah serta dilengkapi dengan orientasi
bisnis yang mumpuni.

mematuhi
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Have good character, morals, and integrity;

Capable of carrying out legal actions;

Within 5 (five) years prior to appointment and

while serving:

a. Never been declared bankrupt;

b. Never been a member of the Board of
Directors and/or a member of the Board
of Commissioners who was found guilty
of causing a company to be declared
bankrupt;

b. Never been convicted of a criminal act
that was detrimental to state finances
and or related to the financial sector;
and

c. Has never been a member of the Board
of Directors and or a member of the
Board of Commissioners who during his
tenure:

i. has missed holding an annual GMS;

ii. His responsibilities as a member
of the Board of Directors and/
or member of the Board of
Commissioners have ever been
denied by the GMS or have not
provided accountability as a
member of the Board of Directors
and/or a member of the Board of
Commissioners to the GMS; and

iii. Have caused a company that has
obtained a permit, approval, or
registration from the OJK to fail
to fulfill its obligation to submit
an annual report and/or financial
report to the OJK.

Have a commitment to comply with the laws
and regulations;

Have knowledge and/or expertise in the
fields required by the Company; and

Meet other requirements as stipulated in
the Limited Liability Company Law, Capital
Market Regulations and other applicable
laws and regulations and in line with the
opinions of experts and the capital market
community who perceives that the criteria
for members of the Board of Commissioners
should be as follows:

Having character, personal  loyalty,
commendable and trustworthy, caring for the
environment and trustworthy and equipped
with a qualified business orientation.

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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- Memiliki latar belakang leadership dan
pengalaman yang luas serta ditunjang
oleh pengalaman kerja yang berwawasan
nasional maupun internasional

- Memiliki latar belakang pendidikan dan
keahlian di bidang akuntansi dan keuangan
dan di bidang industri pertambangan &

pengolahan
- Professional, bebas dari segala bentuk
benturan  kepentingan dan  memiliki

integritas yang tinggi

- Memiliki kemampuan untuk memastikan
adanya integrasi dari sistim akuntansi
perusahaan dan pelaporan yang ada serta
memastikan bahwa perusahaan memiliki
sistim yang memadai, khususnya untuk
memonitor risiko, pengawasan keuangan
dan kepatuhan terhadap hukum dan
peraturan yang ada.

- Memiliki reputasi yang baik dan “ramah
pasar” serta mampu meningkatkan citra
perusahaan di pasar modal

- Menjamin terjadi proses pengawasan
yang melekat disetiap jenjang organisasi
organisasi sehingga proses pengawas dan
penasihatan selalu berkesinambungan.

- Secara berkesinambungan mengikuti trend

perkembangan industri pada umumnya
dan trend pertambangan yang relevan pada
khususnya.

- Setiap tahundinilai kinerjanya secara majelis
dinilai juga kinerjanya secara personal
melalui Kinerja Komite yang dipimpinnya
dan dilaporkan dalam RUPS Tahunan

- Dilengkapi dengan manajemen/tata kelola
perusahaan yang lengkap termasuk
mekanisme penilaian secara periodik.

Bauran kompetensi yang dimiliki organ Dewan
Komisaris dan organ pendukungnya mencakup
keseluruhan aspek operasional perusahaan yang
meliputi bidang bisinis pada umumnya dan bisnis
pertambangan, ekonomi-keuangan, hukum
korporasi & pasar modal, Tata Kelola Perusahaan
& CSR, Sumber Daya Manusia, Marketing, serta
Manajemen Korporasi secara umum. Dari sisi
usia saat ini berumur dalam rentang 52 tahun
sampai dengan 61 tahun per 31 Desember 2021
suatu usia yang biasanya mempresentasikan
perilakuyang “cukup dewasa & bijaksana”dalam
memberikan pertimbangan dan penasihatan

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

- Has a leadership background and extensive
experience and is supported by work
experience with national and international
perspectives

- Have an educational background and
expertise in accounting and finance and in
the mining & extracting industry

- Professional, free from all forms of conflict
of interest and have high integrity

- Have the ability to ensure the integration
of the company's existing accounting
and reporting systems and ensure that
the company has an adequate system,
particularly for risk monitoring, financial
supervision and compliance with existing
laws and regulations.

- Having a good reputation and being “market
friendly” and able to improve the company’s
image in the capital market

- Ensuringthatthereisaninherent supervisory
process at every level of the organization so
that the supervisory and advisory process is
always continuous.

- Continuously follow industry development
trends in general and relevant mining trends
in particular.

- Every year, his performance is assessed
by the assembly as well as his personal
performance through the performance of
the committee he leads and reported at the
Annual GMS

- Having complete management/corporate
governance including periodic assessment
mechanisms.

The mix of competencies by the Board of
Commissioners and its supporting organs
covers all aspects of the company’s operations
which include general business and mining
business, economics-finance, corporate law &
capital market, Corporate Governance & CSR,
Human Resources, Marketing, and Corporate
Management in general. In terms of current
age, they are in the range of 52 years to 61 years
as of December 31, 2021, an age that usually
represents “quite mature & wise” behavior in
giving consideration and advice and always being
“prudent” in making decisions, having a “brake”

www.antam.com



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

serta selalu bersikap  “prudent” dalam
pengambilan keputusan, bersifat “pengereman”,
dalam hal Direksi terus melakukan "gas poll”
("Ngegas Terus "] sehingga kembali ke sikap ”
waspada ” serta "aman”.

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan
pemegang saham seri A Dwiwarna (Kementerian
BUMN atau PT INALUM (Persero) yang mewakili)
berhak mengusulkan calon Dewan Komisaris
Perseroan, namun dalam wacana Menteri
BUMN. Kementerian BUMN akan mendorong
keberagaman gender dalam jajaran pimpinan
BUMN  berlandaskan standar perusahaan
modern kelas dunia, beliau menargetkan
keterwakilan perempuan di BUMN 15% pada
tahun 2021 dan 25% pada tahun 2023, serta
keterwakilan milenial 5% pada tahun 2021 dan
10% pada tahun 2023 di jajaran pimpinan. Saat
ini, menurut menteri BUMN, keterwakilan
perempuan di jajaran pimpinan BUMN baru 13%,
dan kaum milenial 4%. Tuntutan keberagaman
gender ditingkat pimpinan semakin nyaring
terdenganr dan malah telah menjadi parameter
KPI suatu perusahaan yang menerapkan GCG
(Good Corporate Governance) yang berkomitmen

tinggi.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Report

nature. , in the event that the Board of Directors
continues to conduct a “gas poll” (“Continue to
push”) so that it returns to an “alert” and “safe”
attitude.

In accordance with the Company’s Articles of
Association, the Dwiwarna series A shareholder
(SOEs Ministry or PT INALUM (Persero)
representingit)hastherighttopropose candidates
for the Company’s Board of Commissioners, but
in the discourse of the SOEs Minister. The SOEs
Ministry encourages gender diversity in the ranks
of SOE leadership based on world-class modern
company s